
ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

ǤمنظمǤĝ�:Ƕبر�ǤĝخŐري�ǶبŨǤģفŐرة�

مرخص�Ƕبرقم:�)��1000844000(�
بتģريخ:��1447/07/19هـ
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ǤĝبǤĝ�:ǡǌĭĝ�ļģتƯريفǤĝǌ�ńģتأŐƒس�ĭĝǌهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
ǤĝفصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتƯريفǤĝǌ�ńģتأŐƒس

:ȈǤǌĭĝة�źģمǤĝ
:ģمنه�Ǣم�كģمğ�ǶنŐʗمǤĝ�ȈŠģƯمǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ĝžه�Ȉف�ńźƃǌ�ģنمšğ�-�ǶŐتĮĝ�ńĝʹģبƯǤĝǌ�ƨģفǤĭģب�Żقصš

.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģظŠ�:مģنظǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ

.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�:ǶŨţıǤĝ
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ�Ƕوكمũ�Żعĝقو�:ŻعĝقوǤĝ

Ǥĝمركز:�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي.
ǤĝمنظمǤĝ�:Ƕبر�ǤĝخŐري�ǶبŨǤģفŐرة�

�ĝفوǌğ�řɿžǤĝ�řŐǣمģƯǤĝء�ģƠعĭĝمجموع��řم�Řتكوʔǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�Ȉف�Ƕطǣƒ�Ȉǣعğ�:ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǤĝه�ģتهم�تجģمĝتزǤģب

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣة:�مجƃĝźĬĝس�ǣمج
�ģنŐمğ�ǌğ�،ģمģع�ĝʽšŻم�مğ�،ģšžŐنفʃ�ĝʽšŻم�Řģء�كĝوƒ�ȇžŐتنفǤĝ�ƆģجهǤĝ�řع�ǡǌĭĝ�ǡǌمسؤǤĝ�:يžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ

عģم�ǌğ�ǌğ�ģغŐر�ذǤك.
ǶŐعģتمŮĪĝ�ǶŐتنمǤĝǌ�ǶبشريǤĝ�źƃĝموǤĝة�ƃĝʺǌ�:ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝ

�ǶŐعģتمŮĝǌ�ǶŐŠģسŠإ�ńģمŻم�خŻتي�تقǤĝ�ńģمنظمǤĝ(�ǶŐعģتمŮĪĝ�ńģمŻخǤĝ�ǶƯبĝʽǤĝ�ǶمجموعǤĝ�:فŐتصنǤĝ
ǢخŻǤĝعم�ź�ńģمŻنته،�خģŐصǌ�ǢخŻǤĝعم�ź�،)ǶفŻمسته�ńģفئǤمجتمع�ǣǤ

.ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻق:�صنǌŻصنǤĝ
�.ģهǤ�ǶŐŠوŠģقǤĝ�ǶšهوǤĝهي��ŻƯتǌ�،ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǣǤمركز�Ǥĝ�ģهƃŻصš�ǶقŐثǌ�:صŐترخǤĝ
.ǶŐŠوŠģقǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝف�ţģوظǤĝǌ�،ȇžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶفŐظǌ�ģبه�Żقصš�:ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝ

:ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
بموŮب�Šظģم�ǤĝجمǤĝǌ�ńģŐƯمؤƒسĭĝ�ńģهǤĝ�ǶŐǣص�ƃźģبǤģمرƒوم�Ǥĝمǣكي�ƃقم�)مǌ�)80تģريخ�1437/02/19

هـ�ŨţĪǌته�ǤĝتنفǤĝ�ǶšžŐصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي�ƃقم�
)قǌ�)2022/1/20تģريخ�1444/3/22هـ،�ǌقوĝعŨǤĝ�ŻوكمǤĝ�Ƕصƃźģة�بق�ƃĝʽمجǣس�إƃĝźة�Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�
�řم�ǶŐƯجمǤĝه�žست�هƒğ�Żريخ�1444/12/18هـ�فقģتǌ�)2023/90ń(قم�ƃي�ŨربǤĝر�Őع�غģقطǤĝ�ǶŐتنمǤ

ĭĝشخĮĝ�ƙģتƒĝ�ǶŐمǏģهم:
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ƃقم�ƒجǤĝ�Ǣمنشأة�
)700(

�Řإ-ǶريģعتبĪĝ�ǶجهǤĝم�ƒإ
ńŻŮǌ

ǢصĝتوǤĝقم�ƃ� ǶŐوطنǤĝ�ǶšهوǤĝ� ƒĪĝم م

- - ********** منũģي�مŨسƒ�řجŻي�ƯǤĝتيبي 1

- - ********** منũģي�بن�ƃŻمŨسƯǤĝ�řتيبي 2

- - ********** ǢƠŐهǤĝي�ũģي�منŻجƒ�řسŨم 3

- - ********** ǣƒط�Řģزيǣƒ�ŻطƯǤĝ�Řģتيبي 4

- - ********** ǢƠŐهǤĝي�Żجƒي�ũģمن�ŻǤģخ 5

- - ********** ǢƠŐهǤĝي�Żجƒي�ũģمن�ŻمŨم 6

- - ********** م�ŻŐƯƒ�ŻŮģمŨسƯǤĝ�řتيبي 7

- - ********** ũشر��ŻŐƯƒمŨسƯǤĝ�řتيبي 8

- - ********** ǢƠŐهǤĝي�ũģي�منŻجƒي�ũģمن 9

- - ********** �ŘģƯمش�řخ�بǌŻم�řب�ŘģƯمش
ŻǤĝعجŠģي

1
0

- - ********** عب�șĝŻمهنģء�عبƯǤĝ�șĝŻتيبي 1
1

- - ********** Īفي�ب�řعب�șĝŻبĪ�řفي�ƯǤĝتيبي 1
2

- - ********** ǢƠŐهǤĝي�ũģي�منŻجƒف�šģŠ 1
3
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:ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŨţıǤĝه�žة�في�هźƃĝوǤĝته�ģصģختصĝسب�ũة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�ģهǣمثšǌ�ǶريģعتبĪĝ�ģتهŐشخص�ǶŐƯجمǣǤ

šǌجو�Ɔبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتفوƠšه�فŐمš�ģزي�Żع�ȈǣذǤك.

:ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
ģتهģمŻخǤفي�ĝʽجغǤĝق�ģنطǤĝǌ�،ميźĝǌŻǤĝ�ǶفظģŨض�بمģريǤĝ�Ƕس�في�منطقŐţرǤĝ�ǶŐƯجمǤĝمقر��Řكوš

ŘŻم Ƕمنطق م

مģŨفظźĝǌŻǤĝ�Ƕمي منطقǤĝ�Ƕريģض 1

ǤĝفصǤĝ�ǢثŠģي:�ĭĝهĝŻـ�ĭĝǌغĝʽض
:ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ

:ǶŐǤģتǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨت�ȈǤك�إǤذǌ�،هǣŮğ�řشئت�مŠğي�žǤĝغرض�Ǥĝ�ǆŐقŨت�ȈǤإ�ǶŐƯجمǤĝـ�Żته
ǢمƯǤĝسوق�Ǥهم�ǣŐتأهǌ�řɿŻŐمستفǤĝء�ģبنğريب�Ż1-�ت

ńģمƆĭĝǌ�ňƃĝكوǤĝ�ńģقǌğفي��ǶţƃģطǤĝ�ńĝŻعģمسǤĝم�šŻ2-�تق
ǶŮģتŨمǤĝ�ńģفئǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐنŐƯǤĝ�ńĝŻعģمسǤĝم�šŻ3-�تق
ǶŮģتŨمǤĝ�ńģفئǤĝ�ǶفģكǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻعģمسǤĝم�šŻ4-�تق

ǶمĝŻمست�Ƕبطريق�ǶŐعģتمŮĪĝتهم�ģŮģŐتũĝ�ŻسǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģمŻخǤĝر�Ő5-�توف
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š�-2جوǣǤ�Ɔجمƒĝ�ǶŐƯت�ňĝŻŨفئğ�ńģخرƠƯǣǤ�ȇوơǌǌ�،Ƕšع�شƒƃǌ�ƣǌʽوم�ĝǌمت�ńĝʺģŐخģصĭ�ǆŨš�Īǌ�،Ƕي�
.ńģšوƠƯǤĝك�ǣب�تŮة�بموƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ǶثŻŨمستǤĝ�ńģšوƠƯǤĝ�ńģفئ�řم

�Ƕفئ�Ȉǣع�Ƕقǣمغ�ģهŐف�ǶšوƠƯǤĝ�Řتكو�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğة�źģزيǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈƯ3-�تس
بش�ƣǌʽمźŻŨة�تو�ŧơفي�هžه��ǌğ�ǶŨţıǤĝتكو�ŘمفتوƯǣǤ�Ƕũموم.�

Ƕšźģع�-ğ

ǤĝفصǤĝ�ǢثǤģث:�إŠشģء�Ǥĝفǌʽع�Ǥĝǌمكģتب

:ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ĝع�مركزʽفǤĝ�Řكوšǌ�،ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶكǣممǤĝ�Ǣخĝź�ģهǤع�ǌʽء�فģشŠإ�ǶŐƯجمǣǤ�-1

�.ģهǤ�ģŐفģơإ
�Řكوšǌه�Ůƃģخ�ǌğ�ȇƃĝźĬĝ�ģقهģطŠ�Ǣخĝźتب�ģمك�ǌğء�مكتب�ģشŠمركز�إǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�-2

Ǥĝغرض�منه�ǤĝتƯريف�بǤģجمʃ�ǌğ�،ǶŐƯنفŠ�žŐشğ�ǌğ�ƣģكثر�مǤĝ�řنشģطǤĝ�ńģمصʽح�Ǥه�ģبممƒƃģتهǌ�،ģفقǤ�ģنظģم�
.ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯإŠشģء��ȇğفʽع��ǌğمكتب�Ǥه�ģخģرǤĝ�ūممǣك�Ƕإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

ǤĝبǤĝ�ļģثŠģي:�ǤĝتنظŐم�ǣǤ�ȇƃĝźĬĝجمũğǌ�ǶŐƯكģم�ƠƯǤĝوǤĝǌ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐمجǣس�ƃĝźĬĝة
ǤĝفصǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢتنظŐم�ƃĝźĬĝي

:ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝهزة�Ůĭĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�-�1
�2-�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

ģصهģختصĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ģهǣتي�تشكǤĝ�ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�-�3
.ģمهģمهǌ

Ǥĝ�-�4جهǤĝ�ƆģتنفžŐي.

ǶšوƠƯǤĝم�ģكũğ�:يŠģثǤĝ�ǢفصǤĝ
:ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ

ʔ�-1تأǤف�عƠوǤĝ�ǶšجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمğ�řصǤĝ�ļģŨشخصǤĝ�ńģŐطĪĝ�ǌğ�ǶŐƯŐʗعتبģري�Ƕمع�مĝʽعģة�ũğكģم�
�ńģفئǤĝ�ǆفǌتهم�šوƠع�Řتكوǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ

:ǶŐتĮĝ
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.)Ƕũمفتو�ǶšوƠع(�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�-4
�řم�ģهŐǣترتب�عš�ģمǌ�،ģتهģطĝʽشتĝ�ŻšŻŨمع�ت�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�řŐʗفت�ǶšوƠع�ȇğ�ňĝŻŨتƒĝ�ǶǤģũ5-�في�

.ńģقģقŨتƒĝ
6-�في�ƒĝ�ǡģũت�ňĝŻŨعƠوš�ńģšتم�ذكره�ģهن�ģك�ǢعƠو�Ƕšكفقرة�Őţƃسǌ�ǶŐبه�ģفق�ńĝʽفرع�ǶŐك�Ǣفقرة�

فرعš�ǶŐتم�ơǌع�عƠو�Ƕšبه�ģمع�ǌصفهš�ǌğ�,ģتم�žũـ�Ǥĝفقرة

:ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
.ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻمه�بسĝتزǤĝ�ǡģũ�ǶŐƯجمǤĝفي��ģšźģو�عƠƯǤĝ�Řكوš�-�1

š�-�2جب�عƠƯǤĝ�Ȉǣو�źģƯǤĝي�في�Ǥĝجم�ǶŐƯمǣš�ģي
.ǡģه�)100(�ريƃĝŻمق�ǶŐƯجمǤĝنوي�في�ƒك�ĝʽشتĝفع�ź�-ğ
.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�-ļ

.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�Šشأ�řمر�مğم�بأي�ģŐقǤĝم�Żع�-ń
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�-ň

ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�źģƯǤĝي�مš�ģأتي:
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝت�في�šتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ

ļ-�تǣقǤĝ�ȈمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.�
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ń

ź�-ňعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

�ǆŨǤĝ�-ūفي�ģŠĬĝب�Ƕكتģبĭĝ�Żũĭ�ǶعģƠء�ǤتمثǣŐه�في�ƠũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐفقũĴǤ�ģكģم�Ǥĝتي�
.ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝم�ģنظǤ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řم�)řʡشرƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝ(ة�źģمǤĝ�ģتهźŻũ

�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠع�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�řم�ģهƯم�řɿŻقģƯمتǤĝ�ǌğ�ģهŐموظف�řŐفي�تمك�ǶŐƯجمǤĝغبت�ƃ�ĝ4-�إذ
�Īĝ�Ȉǣع�ǶŨţıǤĝه�žه�řم�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ�řم�ǶمسģخǤĝفقرة�ǣǤ�ģفقǌ�ǶšوƠع�Ƕفئ�ňĝŻŨتƒĝ�ģهŐǣƯف�ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Ȉǣت�عšتصوǤĝ�ǶفئǤĝه�žهǤ�ǆŨš

Ǥĝمźģة�ģƯǤĝشرة:
�ƙģخǤĝبه�ģسũ�řم�ǶŐƯجمǣǤتبرعه��ȈǤإ�Ƕفģơإ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝ�źĝŻتزم�بسǤĝ�ĝإذ�ģعمĝźو�ƠƯǤĝ�Řكوš�-1

بمبš�Ī�Ƴǣق�Ǣع�ř)100.000(�مئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي.
:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝعم�في�ĝŻǤĝو�ƠƯǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

ğ-�تبʽع�ƠƯǤĝو�ǣǤجم�ǶŐƯمũ�řسģبه�Ǥĝخ�ƙģبمبš�Ī�Ƴǣق�Ǣع�ř)100.000(�مئǤğ�Ƕف�ريƯƒ�ǡģوźي�غŐر�
�ǡģũفي�ǌ�،Ǣم�عمģšğشرة�Ưه�بŐǣتي�تǤĝ�ńģبģنتخĪĝء�Żريخ�بģت�Ǣم�قبţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمق

�ǡǌĭع�ʽتبǤĝ�ĝžه�ļģتسũĝ�ǢũرŐة�مؤقت�فƃĝźس�إǣمج�źوŮǌ�Ǣظ�Ȉف�ǌğريخ�ģتǤĝ�ĝžه�ŻƯع�بʽتبǤĝقوع�ǌ
ĝنتخģب�ńģتجر�ȇب�ŻƯتģريخ�Ǥĝتبʽع.
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.ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ģهŐمنسوبǌ�ǶŐƯجمǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�-ļ
.ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�Šشأ�řمر�مğم�بأي�ģŐقǤĝم�Żع�-ń

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽم�بقĝتزǤĪĝ�-ň
ƠƯǣǤ�ǆŨš�-3و�ĝŻǤĝعم�مš�ģأتي:

�ģفģƠي�مźģƯǤĝو�ƠƯǤĝقوق�ũعم�ĝŻǣǤ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉت�فšتصوǤĝǌ�ƃوƠŨǤĝ�ǆũ�-ğ
�ģمجموع�م�ȇƆĝتو�ńĝصوĭĝ�řم�źŻƯب�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ńģبģنتخĝت�في�šتصوǤĝفي��ǆŨǤĝ�ģهŐǤĝ

�ńģبģنتخĪĝء�Żب�Ǣم�قبţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǡıة�خŻŐمقǤĝر�Őغ�ńģتبرعǤĝǌ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�řه�مƯفź
�ńģبģنتخĝة�ƃǌźفي��ŧŐترشǣǤك�Ǥذǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶšوƠƯǤĝم�ƒƃ�ǶمŐق�Ȉǣع�ģمقسوم�Ǣم�عمģšğشرة�Ưه�بŐǣتي�تǤĝ

Żũĝǌة.�
ļ-�في��ǡģũكƠƯǤĝ�Řģو�ĝŻǤĝعم�شخصĝ�ǶŐعتبģري�ǶفŐمثǣه�ģفي�Ǥĝتصوšت�ŨǤĝǌقوق�ǤĝممثǤĝ�Ǣنظģمي�
.ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�řشرة(�مģƯǤĝ(ة�źģمǣǤ�ģفقǌ�ǶريģعتبĪĝ�ǶŐشخصǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģنه�صŐƯšي�žǤĝ

ń-�تǣقي�ǤĝمǣƯوم�ǶŐƒģƒĭĝ�ńģعŠ�řشģطǤĝ�ńģجم�ǶŐƯبشكƃǌź�Ǣي.
.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌر�ơģŨمǤĝ�Ȉǣع�عıطĪĝ�-ň

ź�-ūعوة�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐقŮĪĝ�źģتمģع�غŐر�ع�ȇźģبǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃوƠũ�ǆũ

Ǥĝمźģة��ǶšźģŨǤĝعشر:
:ǶŐƯجمǤĝ�ńģšوƠع�ƣǌʽش

Ƕšźģ1-�ع
�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�.ǶŠģمĭĝ�ǌğش˅ق�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶريمŮنته�في�ĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũقه�Ũب�ƃŻص�Żق�Řكوš�Ī�Řğ��-ğ����

ŐǤĝه�ĝعتبƃģه
�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǤĝ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�, ȫģمģعشر�ع�Ƕخمس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�řƒ�Řكوš�Řبأ�źجوš�-ļ����

مجǣس�ƃĝźĪĝة
ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�-ń����

ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�-ň����

Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر:
�Īǌ�،ģهŐǤإ�Ȉنتمšتي�Ǥĝ�ǶšوƠƯǤĝوع�Šسب�ũ�źŻŨمǤĝك�ĝʽشتĪĝفع�Żš�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉو�فƠع�Ǣك�Ȉǣجب�عš

Ǥ�ǆŨšه�مم�ȇğ�Ƕƒƃģمũ�řقوقه�في��ǶǤģũإخǤıه�بسĪĝ�źĝŻشتĝʽك،�ǌتكوũğ�Řكģم�Īĝشتĝʽك�ũسب�Įĝتي:�
ɿ�-1ؤتĝ�Ȉشتĝʽك�ƠƯǤĝو�Ƕšمرة�في�Ǥĝسن�ǌğ�،Ƕبنģء�ع�ǶǤǌŻŮ�Ȉǣشهريũǌ�Ƕسب�طǣب�ƠƯǤĝو�ǌمš�ģقƃʽه�

مجǣس�ƃĝźĬĝة،�مع�مĝʽعģة�Įĝتي:
.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�Ǣقب�ȇسنوǤĝك�ĝʽشتĪĝء�ĝźğ�ļوŮǌ�-ğ

�.ģته�بهšوƠء�عģنتهĝ�ǡģũفي��ǶŐƯجمǤĝه�في�Őǣع�ǶقŨمستǤĝ�ƳǤģمبǤĝ�źĝŻƒ�řو�مƠƯǤĝ�ȈفƯš�Ī�-ļ

الصفحة 7 من 34



2-�إذƠŠĝ�ĝم�ĭĝ�ŻũğعģƠء�إǤĝ�ȈǤجم�ǶŐƯخǤĝ�ǡıسنǤĝ�ǶمǶŐǤģ،�فɿ�ıو�ȈũمĪĝ�řشتĝʽك�إŠ�Īسب�Ƕمɿ�ģوƆĝي�
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řم�ǶŐمتبقǤĝة�ŻمǤĝ

.ǶŐعموم�ǶŐƯمŮ�ļقرğ�źģقƯŠĝ�Żموع�ȈǤإ�řɿźŻمسǤĝر�Őغ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�ǡģس�إمهǣمجǣǤ�Ɔجوš�-3

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر:
تز�ǡǌصفƠƯǤĝ�Ƕو�ǶšعƠƯǤĝ�řو�بتوص�ǶŐم�řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶŐذǤك�في�ğي�

:ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řم
ŠĪĝ�-1س�ļģŨمǤĝ�řجمǌ�،ǶŐƯذǤك�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�خطي�šقŻمه�ƠƯǤĝو�إ�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة،�Ũš�Īǌو�ǡذǤك�

Ǥĝ�ǆũ�Řǌźجم�ǶŐƯف�ȈمطǤģبته�بأي�مستŨق�ńģعŐǣه�ğ�ǌğمو�ǡĝتكو�ŘتŨت�šŻšه.
Ǥĝ�-2وفģة.

.ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝ3-�إذ
4-�إذ�ĝتأخر�ƠƯǤĝو�عĝźğ�řء�Īĝشتĝʽك�ع�řموعƒĝ�ŻتŨقģقه�ǌفقǤ�ģم�źƃǌ�ģفي�Ǥĝمźģة�Ǥĝث�ǶŐŠģعشر.�

ǶŐتĮĝ�ńĪģŨǤĝ�řمر�مğك�في�Ǥذǌ�ǶšوƠƯǤĝب�Ũبس�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽق�ƃŻص�ĝ5-�إذ
.ǶŐƯجمǤģب�ģŐبźğ�ǌğ�ģšźģم�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�Šģش�řتصرـ�م�Ȉǣو�عƠƯǤĝم�Żقğ�ĝإذ�-ğ

ļ-�إذ�ĝقģم�ƠƯǤĝو�بƒģتغ�ǡıعƠوšته�في�ǤĝجمǤ�ǶŐƯغرض�شخصي

Ǥĝمźģة�ĝʽǤĝب�ǶƯعشر:
�ř5(�م(ǌ�)4(ǌ�)3(�ńĝʽفقǤĝفي��źƃǌ�ģمǤ�ģفقǌ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺ�ńĪģũ�Ȉة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-1

Ǥĝمźģة�ǤĝثǤģث�Ƕعشر�م�řهžه�ĝ�ǶŨţıǤĝب�ƲıمǤĝʺ�řت�عƠوšته�خط�ģŐبز�ǡĝǌعƠوšته�ũǌقه�بĪģعتĝʽض.
�Ȉǣعǌه�ŐǤإ�ǶšوƠƯǤĝ�źرǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģبǣم�طŻقš�Řğ�ǶšوƠƯǤĝ�ǡĝǌʺبب�ƒء�ģنتفĝ�ŻƯو�بƠƯǣǤ�Ɔجوš�-2

Ǥĝمجǣس��ŘğبŐت�فǤĝ�Ȉطǣب�بق�ƃĝʽمسبب�ɿǌبǣغه�إƠƯǤĝ�ȈǤو.
š�Ī�-3جوƠƯǣǤ�Ɔو��ǌğمǤĝʺ�řت�عƠوšته�Ǥ�Īǌوʕƃته�ǤĝمطǤģب�Ƕبƒģتر�ȇğ�źĝźمبź�ƳǣفƯه�ƠƯǤĝو�ǣǤجمƒ�ǶŐƯوĝء�

.ģرهŐغ�ǌğ�ģتبرع�ǌğ�،ģكĝʽشتĝ�Řģك
ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�:ثǤģثǤĝ�ǢفصǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝخģمس�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝرقģبǌ�ǶŐصǤĝ�ńģŐũıمركز�ǤĝǌجهǤĝ�ǶمشرفǶ،�تǤĝ�ŻƯجمƯǤĝ�ǶŐƯمومğ�ǶŐعǣƒ�Ȉǣط�Ƕفي�

.ǶŐƯجمǤĝهزة�Ůğ�ǶŐبقǤǌ�،Ƕفģك�ģهţģƠعĭ�Ƕزمǣم�ģتهĝʹĝʽق�Řتكوǌ�ǶŐƯجمǤĝ

Ǥĝمźģة�Ǥĝس�Ƕƒźģعشر:
Ǥĝ�-�1منفǤĝ�ǶƯمغǣق�Ƕتكو�ŘخŻمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯمŨصوƃة�عğ�ȈǣعţģƠه�Řǌź�ģغŐرهم،�Ǥ�ǆŨš�ĪǌغŐر�ĭĝعģƠء�
�Řğس�ǣمجǤĝ�Ȉǣعǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řمسبب�م�ƃĝʽبق�Īإ�ģتهģمŻخ�řم�ȇğ�řة�مźģتفƒĪĝ�ģهŐǤإ�řŐʗمنتسǤĝ
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.ƙخصوǤĝ�ĝžة�بهƃźģصǤĝته�ƃĝʽبق�ģهǤع�ģتمŮĝ�ǡǌğفي��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝر�Ưشš
�ǌğ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣع�ǆنطبʃ�řمǤ�ǆŨšǌ�،مجتمعǤĝموم�ƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�Řتكو�ǶũمفتوǤĝ�ǶƯمنفǤĝ�-�2

�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝك�في�ĝʽشتĪĝزم�ǣš�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řة�مźģتفƒĪĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهƯƠšتي�Ǥĝر�ŐʑģƯمǤĝ
.ńģمŻخǤĝك�ǣت�řم�ȇğ�Ȉǣع�ǡصوŨǣǤك�ĝʽشتĝ�ȇğفع�ź

Ǥĝمźģة�Ǥĝسģب�ǶƯعشر:�
�ģفقǌب�ǣطǤĝمع��ǢمģƯتšǌ�،هŐبت�فǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšوƠƯǤĝب�ǣنظر�في�طǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣختص�مجš

:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝǌ�ńĪģŨǣǤ
1-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšشخص�ģمŠ�řوǤĝ�ȇصفǤĝ�Ƕط�ǶŐƯŐʗفŐشتر�ƣفŐه�Įĝتي:�

.ģمģعشرة�ع�ǶمسģخǤĝ�řعمره�ع�Ǣقš�Īĝ�-ğ
.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�-ļ

š�Řğ�-ńكوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.
�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝته�في�šوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�-ń

.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃك�ĝʽشتĝ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�-ū
ح-�š�ŘğقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

2-�إذ�ĝك�ŘģطǤģب�ƠƯǤĝو�Ƕšشخص�ģم�řذǤĝ�ȇǌصفĪĝ�Ƕعتبģري�ǶفŐشتر�ƣفŐه�Įĝتي:
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�-ğ

�.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عĝ�Ƕتƒ�ǶŐƯجمǤĝته�في�šوƠع�Ȉǣع�ȈƠم�Żق�Řكوš�Řğ�-ļ
š�Řğ�ńقŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.

�řم�ƃŻصšمي�ƒƃ�Żب�مستنŮبمو�ǢŐتمثǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶصفǤĝخوم��řه�مǤ�ıممث�řŐƯš�Řğ�-ň
�řشخص�مǤĝ�ǶšوƠفي�ع�ǶبŮĝوǤĝ�ƣǌʽشǤĝه�Őتوفر�فʔ�Řğجب�šǌ�،ǶريģعتبĪĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐũıصǤĝب�ũģص

.ǶŐƯŐʗطǤĝ�ǶصفǤĝي�ǌذ

Ǥĝمźģة�Ǥĝثģمن�Ƕعشر:
مع�مĝʽعģة�مŠ�ģص�عŐǣه�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنفǤĝǌ�ǶšžŐقوĝعŻ:�تختص�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐبĪģتي:
�.ģقشتهģمن�ŻƯب�ģهźģعتمĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�řع�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽر�مʡتقر�Ƕƒĝʹź�-1

2-�إق�ƃĝʽمشǌʽع�ǤĝمŐزǤĝ�ǶŐŠĝتقšŻريǣǤ�ǶسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
�ǶũمقترǤĝ�ǶخطǤĝǌ�،ǶŐمنتهǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ģتهģطģشŠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�řة�عƃĝźĬĝس�ǣر�مجʡتقر�Ƕقشģ3-�من

ǣǤسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة،�ĝǌتخģذ�م�ģتĝʽه�في�شأŠه.
4-�إق�ƃĝʽخطʛƒĝ�Ƕثمğ�ƃģموǤĝ�ǡĝجمĝǌ�ǶŐƯقتĝʽح�مجĪģته.

�.ǆبģسǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕء�ذمĝʽإبǌتهم�šوƠة�عŻم�ŻšŻتجǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĝ�ļģنتخĝ�-5
6-�تƯي�řŐمƒģŨب�قŠģوŠي�مرخص�Ǥه�Ǥمũ�ǶƯŮĝʽسģبǤĝ�ńģجمǌ�،ǶŐƯتğ�ŻšŻŨتģƯبه.
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.ńŻŮǌ�Řإ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع�ģتهģظũıمǌمركز�Ǥĝ�ńģطبģ7-�مخ
Ǥĝ�-8موĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتصرـ�فğ�Ȉي�مğ�řصوǤĝ�ǡجم�ǶŐƯبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģتفو�Ɵšمجǣس�ƃĝźĬĝة�

في�ذǤك.�
�ńģعǌʽمشǤĝ�Ƕمģإق�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝة�في�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵšتفو�Ȉǣع�ǶفقĝموǤĝ�-9

�ǶمرتبطǤĝ�ńĝʽمقǤĝء�ģثنʛƒģب�ǡصوĪĝ�řهƃǌض�ǌʽقǌ�ńıšتمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ�ǌğ�ǶŐوقفǤĝ�ǌğ�ǶريģثمʛƒĪĝ
بƯǤģمǤĝ�ǢتشغǣŐي�فš�ıجو�ƆبƯŐهƃ�Īǌ�ģهنه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

�.ǡģعمĭĝ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝع�ŐơĝموǤĝ�-10

Ǥĝمźģة�Ǥĝت�ǶƯƒģعشر:
�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝتختص��ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝه�Őǣص�عŠ�ģة�مģعĝʽ1-�مع�م

بĪģتي:
Ǥĝ�-ğبت�في�ƒĝتقğ�ǶǤģي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،��ǌğإƒقƠƯǤĝ�ƣģو�Ƕšعنه�ĝǌنتخ�ļģمš�řشغǤĝ�Ǣمĝʽكز�

Ǥĝشģغرة�في�عƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
Ǥĝ�-ļغģء�م�ģتĝʽه�م�řق�ńĝʹĝʽمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ǶŐƯمŮفي��ǶŐƯجمǤĝ�ūģمŻŠĝح�ĝʽقتĝ�-ń
�.ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯت�ƃĝʽإق�-ň
.ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�-ū

�ńĝʽفقǤĝ�Ȉة�فźƃĝوǤĝ�ńģصģختصĪĝ�Řة�في�شأƃźģصǤĝ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�Řتكو�Ī�-2
�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģتكمƒĝ�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�)ū(ǌ�)ň(ǌ�)ń(

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘǌʽشƯǤĝة�źģمǤĝ
�.ģهƃǌŻص�ƃفو�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ȇتسر

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻمǤĝ�ńģوعơموǤĝبنظر��ŻŐتقʔ�Řğ�ǶšźģƯǤĝر�Őغǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš

.ģهǤģعمğ�ǡǌŻŮفي��ǶŮƃŻر�مŐغ�Ǣţģنظر�في�مسʃ�Řğ�ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ģهǤģعمğ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Żšعو�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğمš�řفوơه�ğعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومšǌ�،ǶŐشترǤ�ƣصŻǤĝ�ǶŨعوة�مš�ģأتي:�

.ǶŐƯجمǤĝفي�مقر��ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯت�Řğ�-1
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�-2

.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�źه�Ǥ�ǆŨš�řم�ǌğه�ơفوš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�-3

الصفحة 10 من 34



.ģتهģمرفقǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣتشتم�Řğ�-4
�Řğ�-5ت�źŻŨبوơوح�مكŮĪĝ�Řģتمģع�ǌتģريخه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.

�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕبخمس�źŻŨمǤĝ�ŻموعǤĝ�Ǣقب�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌو�ƠƯǤĝ�ȈǤإ�ģمهŐǣتم�تسš�Řğ�-6
.Ǣقĭĝ

�:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
ğʽš�-1س�ŮĝتمģعǤĝ�ńģجمŐţƃ�ǶŐƯس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ţģŠ�ǌğبه�عن�ŻغģŐبه��ǌğمš�řكǣفه�Ǥĝمركز�م�řبğ�řŐعģƠء�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
2-�تƯقǤĝ�ŻجمƯǤĝ�ǶŐƯمومŮĝ�ǶŐتمģع�ع�ģšźģمرة�Żũĝǌة�عĭĝ�Ȉǣق�Ǣكƒ�Ǣن�ǶمǶŐǤģ،�عƯš�Řğ�ȈǣقŮĪĝ�Żتمģع�

�.ģمنه�ȈǤǌĭĝ�ǶƯبƃĭĝشهر�ĭĝ�ǡıخ�Ƕنƒ�ǢكǤĝ�ǡǌĭĝ
�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řب�مŐب�متǣط�Ȉǣء�عģبن�ģšźģر�عŐغ�ģعģتمŮĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ŻقƯ3-�ت

بطǣب�عš�Ī�źŻق�Ǣع�ř)�25(�مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝهم�ƠŨǤĝوǤĝǌ�ƃتصوšت.
�Ɔʽر�فƠŨمع�م�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨم�řة�مƃمركز�بصوǤĝ�Żšǌتز�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-4

ĭĝصوńĝ،�خ�ǡıخمس�Ƕعشر�ɿوم�ģم�řتģريخ�ŮĪĝتمģع.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ƣشترšǌت�عنه�šتصوǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�ƃوƠũه�في�ǣمثšخر�Ġ�ĝوƠب�عنه�عŐنš�Řğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš

ǤصģŠĬĝ�ǶŨب�Ƕمš�ģأتي:�
.ǶŐخط�ǶبģŠĬĝ�Řتكو�Řğ�-1

š�Īĝ�-2نوƠƯǤĝ�ļو�عğ�řكثر�م�řعƠو��Żũĝǌفي�ŮĪĝتمģع�ذĝته.
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�řع�ǶبģŐŠ�ƃوƠŨǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�ȇğ�ǶبģŠإ�Ɔجوš�Ī�-3

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�،ǶŐشخص�ǶŨǣه�مصŐه�فǤت�Šģك�ĝإذ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣت�عšتصوǤĝك�في�ĝʽشتĪĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�ƠƯǤ�Ɔجوš�Ī

ǌذǤك�فŐم�ģعĝ�ĝŻنتخĝ�ļģعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
Ůĝ�ŻƯš�-1تمģع�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝص�ģŨŐŨإذƠũ�ĝره�ğكثر�مŠ�řصف�ğعţģƠهģ،�فǤ�Řĥم�

�řم�ģومɿعشر��Ƕخمس�ģهģقصğǌ�Ƕعģƒ�ģهǣقğة�Żم�ǡıخ�ŻقƯšخر�Ġ�Żموع�ȈǤع�إģتمŮĪĝ�ǢŮğك�Ǥذ�ǆقŨتš
�ģŨŐŨص�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶنسبǤģب�ǶǤģŨǤĝه�žع�في�هģتمŮĪĝ�Řكوšǌ�،ǡǌĭĝع�ģتمŮĪĝ�Żموع

�ǶŐƯجمǤĝ�ȈǤإ�ǶنسبǤģء�بģƠعĭĝي�ǤģمŮإ�ř�25(�م(�řع�Ǣقš�Ī�ģبمǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�Řģك�ģمهم
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ

.řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻع�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ�2تص
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�ŻƯب�Īة�إžفģŠ�ŻƯت�Īǌ�،řʡرơģŨǤĝء�ģƠعĭĝ�źŻثي�عǣث�ǶŐʗǣبأغ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ3-�تص
.ģهŐǣمركز�عǤĝ�Ƕفقĝمو

ǤĝفصĝʽǤĝ�Ǣبع:�مجǣس�ƃĝźĬĝة
:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ

šشكĭĝ�ǢعģƠء�Ǥĝمؤƒسو�Řمجǣس�إƃĝźة�ǤĝجمƃǌŻǣǤ�ǶŐƯة�ǌ�،ȈǤǌĭĝتكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�Ǥ�ȈǤǌĭĝمجǣس�
ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوńĝ(�ǌمŻة�ũıǤĝ�ńĝʹǌŻǤĝق�Ƕ)ƒ(�)4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝشترǤ�ƣص�ǶŨق�ƃĝʽتشك�ǢŐمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مš�ģأتي:
�ǡĝوũĭĝع�ŐمŮفي�ǌ�،ĝوƠعشر�ع�Ƕثıث�Ȉǣع�Żزيš�Īǌ�،ءģƠعğ�Ƕخمس�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Ǣقš�Īğ�-1

�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř��50م�Ȉǣة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī
�Īğ�-2تقƃǌŻǤĝ�Ǣة�ǤĝوŻũĝة�عƒ�řن�Īǌ�Ƕتزي�Żعƃğ�Ȉǣبع�ƒنوšǌ�،ńĝجو�Řğ�Ɔتكو�Řم�ńĝʹǌź�źŻمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.Ƕتǌģمتف�ǌğ�Ƕšǌģمتس
�Řğ�-3تشكǤĝ�ǢجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐ-�م�řخŮƃģهǤ�-�ģجنĝ�Ƕنتخģب�ńģمكو�ǶŠم�řثıثğ�ǶعģƠء�عĭĝ�ȈǣقƃĝźĬ�Ǣة�
عمĝ�ǶŐǣنتخğ�ļģعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ƃǌŻǣǤة�ǌ�ȈǤǌĭĝمŐǣš�ģهšǌ�،ģنتهǣǤĝ�ƃǌź�Ȉجنĥʧ�Ƕعƒğ�Řıمģء�ğعģƠء�

�.ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤمركز�توǣǤ�Ɔجوšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج
�ǶŨţıǤĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ńģبģنتخĪĝ�ǶجنǤ�ǆتطب�Řğ�-4

.ǶŐƒģƒĭĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Żزيš�Řğ�Ɔجوš�Ī�ǡĝوũĭĝ�Ǣفي�كǌعشر��Ƕثıث�řع�Żزيš�Īǌ�Ƕخمس�řع�Ǣقš�Īة�ƃĝźس�إǣمج�ǶŐƯجمǤĝر�ɿŻš�-1

�ƃوƠŨǤĝهم�Ǥ�ǆŨš�řɿžǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğ�źŻع�ř�50(�م(�řة�عƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�źŻع
Ǥĝǌتصوšت.�

š�-2نتخب�ğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�م�řبğ�řŐعģƠء�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومĝŻǤĝǌ�řŐʑźģƯǤĝ�ǶŐعمǌ�řŐفقǤ�ģم�ģتźŻŨه�
.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝ

:ŘǌʽشƯǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
تكو�ŘمŻة�ƃǌŻǤĝة�ǤĝوŻũĝة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�)ƒ(�)�4نƒ�0�Ƕنوšǌ�،)ńĝجوǤĝ�ƆترشƠƯǤ�ŧو�Ƕšمجǣس�إƃĝźة�

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�ȈǤĝتوǤĝ�Ȉǣع�řŐتƃǌź�řكثر�مĭ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘثوıثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģه�توفر�مŐف�ƣشترšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤفسه�Š�ŧŐترش�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�في�Ơع�ǢكǤ�ǆŨš��

�.ģšźوƯƒ�Řكوš�Řğ�-1
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.ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�-2
š�Řğ�-3كوũ�ŘسǤĝ�řسŐرة�Ǥĝǌسǣوك.

Ũš�Řğ�-4مƠƯǤĝ�ǢوĝŻǤĝ�Ƕšعم�ǶšźģƯǤĝ�ǌğ�Ƕفي�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمŻة��Īتق�Ǣعƒ�řتğ�Ƕشهر.
.Ƕنƒ�)18(�řعمره�ع�Ǣقš�Īğ�-5

�.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝفي��ǶŐŨربǤĝر�Őغ�ńģمنظمǤĝة�Żũǌ�ǌğمركز�Ǥĝفي��řŐموظفǤĝ�řم�Řكوš�Īğ�-6
.ńŻŮǌ�Řإ�ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�źĝŻم�بسĝتزǤĪĝ�-7

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶريمŮنته�في�ĝźĥʧ�ȈţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�-8
إŐǤه�ĝعتبƃģه.�

š�Řğ�-9قŻم�طǣب�ƠƯǤĝوǣǤ�Ƕšجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆنموذǤĝ�ūم�ŻƯمǤĝ�řمركز.
10-�تقšŻم�برģŠمج�ĝنتخģبي�ĝʽšع�ȈفŐه�ğهĝŻـ�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯغرض�žǤĝي�Šğشئت�مǣŮğ�řه.

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ļģنتخĪĝ�ǶŐǣتم�عمʔ

�ǶŐǣة�عمƃĝźĬ�Ǣقĭĝ�Ȉǣء�عģƠعğ�Ƕثıث�řم�ǶŠمكو�ǶجنǤ�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣ1-�تشك
�-�ģهƃŻقš�ńĪģũمركز�-�في�ǣǤ�Ɔجوšǌ�،řʡزţģفǤĝء�ģمƒğ�Řıعĥʧ�ǶجنǣǤĝ�ƃǌź�Ȉنتهšǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ļģنتخĝ
�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ńģبģنتخĪĝ�ǡģعمğر�Őƒ�řم�ŻتأكǤĝǌـ�ĝʽشĬĝ�ǶجنǣǤĝ�Ȉǣعǌ�،ǶجنǣǤĝ�ǢŐتشك�Ƕمهم�ȈǤتو

.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝ�-�ńģبģنتخĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽشĥʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣه�مجŮوɿ�-2
�Ƕţģم�بمţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجŻم�ǶšģهŠ�Ǣقب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ŧترشǣǤ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣع�ǆنطبʃ

:ǶŐتĮĝ�ǢŐصģتفǤĝعوة�ŻǤĝ�řمƠتʔǌ�،Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�řŐŠģثمǌ
.ǶšوƠƯǣǤ�ŧترشǤĝ�ƣǌʽش�-ğ

.ǶŐƯجمǤĝه�ĝʽت�ģمǤ�ģفقǌ�ŧترشǣǤ�ģبئتهƯت�ļوǣمطǤĝ�ūذģنمǤĝ�-�ļ
Ǥĝ�ńمستنǤĝ�ńĝŻمطǣو�ļتقšŻمهǣǤ�ģترشǌ�ŧفǤĝ�ǆنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�ň-�تģريخ�فت�ŧبǤĝ�ļģترشƠƯǣǤ�ŧوǌ�Ƕšتģريخ�قفǣه.
š�-3قف�ǢبǤĝ�ļģترش�ŧقب�Ǣتسɿ�řŐƯوم�ģمŠ�řه�ǶšģمŻة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝقţģم.

�ģهŐǣع�ǆنطبʃ�Īتي�Ǥĝ�ńģبǣطǤĝ�źģƯتبƒģقوم�بšǌ�ŧترشǤĝ�ńģبǣه�طơتفو�řم�ǌğ�ńģبģنتخĪĝ�ǶجنǤس�ƃŻ4-�ت
�.ŧترشǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝ�ǡıخ�źم�ترǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ńĝŻمستنǤĝ�Ǣم�تستكمǤتي�Ǥĝ�ǌğ�ƣǌʽشǤĝ

ɿ�-5رفع�مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ĥʧشĝʽـ�ǤجنĪĝ�Ƕنتخģب�ńģ-�قţģم�Ƕبأƒمģء�ŮمŐع�Ǥĝمرشʃ�řɿžǤĝ�řŐŨنطب�ǆعŐǣهم�
�Īǌ�،ŧترشǤĝ�ļģب�Ǣقف�řبوع�مƒğ�ǡıك�خǤذǌغرض�Ǥĝ�ĝžهǤمركز�Ǥĝه�ŻƯš�ūموذŠ�ǆفǌمركز�Ǥĝ�ȈǤإ�ƣǌʽشǤĝ

تكو�ŘنتŐجĪĝ�ǶنتخģبģŠ�ńģفžة�إ�ĪبŨǤĝ�ŻƯصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
.ģŐţģهŠه�ƃĝʽق�ŻƯšǌ�řŐŨمرشǣǤ�ǶŐţģنهǤĝ�ǶمţģقǤĝمركز�Ǥĝ�ŻتمƯš�-6

�Ƕمţģم�عرض�قţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمع�مج�ǆŐتنسǤģب�-�ńģبģنتخĪĝ�ǶجنǤـ�ĝʽشĥʧ�-ة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-7
ƒğمģء�ǤĝمترشǤĝ�řŐŨوźƃĝة�مǤĝ�řمركز�في�مقر�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯموقƯهǤĬĝ�ģكتŠǌʽي،�ǌذǤك�قبŠ�Ǣه�ǶšģمŻة�
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.Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕة�بخمسƃĝźĬĝس�ǣمج
š�-8تو�ȈǤمجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ĥʧشĝʽـ�ǤجنĪĝ�Ƕنتخģب�ńģ-�مهمǤĝ�ǶتهŐئıǤ�Ƕنتخģبǌ�ńģتوفŐر�ǤوƆĝمهǌ�،ģم�řذǤك:

ơǌ�-ğع�قţģم�Ƕبأƒمģء�ǤĝمرشǤĝ�řŐŨمƯتم�řɿŻمǤĝ�řمركز�ǌذǤك�قبŠ�Ǣه�ǶšģمŻة�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�
.ńģبģنتخĪĝ�Ƕعģفي�ق�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿعشر��Ƕم�بخمسţģقǤĝ

ļ-�إبǤĝ�Ʋıمركز�بمكĪĝ�ŘģنتخƆǌ�ļģمŠģه...
.ǶŐƯجمǣǤي�ƃĝźĬĝق�ģنطǤĝ�Ǣخĝź�ģهŠģمƆǌ�ńģبģنتخĪĝ�Řģمك�řع�ŘıعĬĝ�-ń

ň-�تجهŐز�Ǥĝمقر�Īĝ�ńĝǌźĭĝǌنتخģب�ǶŐبم�ģفي�ذǤك�مكĪĝ�Řģقتĝʽع�Ǥĝسري�ǌصنǌŻق�Īĝقتĝʽع.�
.ģهŐǣع�řɿوƠع�عŐتوقǌ�ģختمهǌع�ĝʽقتĪĝق�ĝʹǌğ�źģعتمĝ�-ū

ʔ�-9توǤ�ȈǤجنĪĝ�ǶنتخģبĬĝ�ńģشĝʽـ�عƯǤĝ�ȈǣمĪĝ�ǶŐǣنتخģبǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:
�ǶŐǣفي�عم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�ǆŐʗتط�řم�ǆقŨتǤĝ�-ğ

ĝنتخğ�ļģعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�
�ŧترشǣǤ�ƣǌʽشǤĝه�Őǣع�ǆنطبʃ�řمم�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğع�ŐمŮ�ȈǤعوة�إŻǤĝه�ŐŮتو�řم�ǆقŨتǤĝ�-ļ

.ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ
�.řŐŨمرشǤĝء�ģمƒĭĝمركز�Ǥĝ�źģعتمĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�-ń

�ģهƯموقǌ�ǶŐƯجمǤĝمركز�في�مقر�Ǥĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�Ƕمţģعرض�ق�řم�ǆقŨتǤĝ�-ň
�ģومɿعشر��Ƕم�بخمسţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żم�ǶšģهŠ�Ǣك�قبǤذǌ�،بيģنتخĪĝمجهم�ģŠبرǌ�،يŠǌʽكتǤĬĝ

.Ǣقĭĝ�Ȉǣع
.řŐʗخģنǤĝ�Ǣجƒمه�في�ƒĝم�ģمğر�ŐتأشǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝو�Ơع�Ƕšهو�řم�ŻتأكǤĝ�-ū

�.ģهǏģهŠإǌت�šتصوǤĝة�Żم�ŻšŻح-�تم
.ŧمرش�Ǣك�ģهŐǣع�Ǣصũتي�Ǥĝ�ńĝصوĭĝ�Żخ-�ع

�źŻع�řع�ńĝصوĭĝ�źŻة�عźģزي�ǶǤģũ�Ȉفǌ�،řŐمقترعǤĝ�źŻنته�مع�عƃģمقǌ�ńĝصوĭĝ�źŻع�řم�ŻتأكǤĝ�-ź
.ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Żتزي�Īة�Żم�ǡıخ�ǌğفسه�Šع�ģتمŮĪĝته�في�źģإعǌ�ļģنتخĪĝء�ģغǤتم�إš�řʡرơģŨǤĝ
ذ-�إعƒğ�Řıمģء�Ǥĝفţģز�řʡفي�Īĝنتخģبǌ�ńģهم�Ũš�řɿžǤĝصǣو�Řعğ�Ȉǣكثر�ĭĝصو�ńĝبŨسب�عğ�źŻعģƠء�
�.ģهمŻũğ�ǡ˂ģتنšم�Ǥ�ģم�،ǶقرعǤĝ�ȈǤجأ�إǣŐر�فŐخĭĝ�ŻƯمقǤģز�بţģفǣǤ�ńĝصوĭĝي�ǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،سǣمجǤĝ

ƃ-�إع�źĝŻقţģم�ǶبأعģƠء�Ǥĝمجǣس�ũĪĝتģŐطيǌ�řŐهم�ǤĝمترشŨوǤĝ�ŘخمسǤĝ�ǶتǤģوĴǤ�ŘعģƠء�Ǥĝفţģزũǌ�řʡسب�
.ńĝصوĭĝ

š�-10جوǤ�Ɔك�Ǣمرشŧ،�توĝفر�ńفŐه�شƠƯǤĝ�ƣǌʽوǤĝ�Ƕšمقƃʽة�ŠظģمĮĝ�،ģتي:�
.ńģبģنتخĪĝ�ǶجنǤ�ȇŻǤه�Ǥ�Ǣممث�řŐيƯت�-ğ

.řŐŨمرشǤĝ�Ƕمţģق�Řıريخ�إعģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıخ�ŧترشǤĝ�řع�ǡ˂ģتنǤĝ�-ļ
ĝʽš�-11ع�Ȉف�ȈعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�Įĝتي:

ğ-�إذ�ĝك�ŘģعƠو�Ǥĝجم�ǶŐƯموظف�ģفي�Ǥĝجم�ǌğ�ǶŐƯمتģƯق�ĝŻمƯه�ģفǤ�ǆŨš�ıه�Ǥĝتصوšت.
š�Řğ�-ļكوĪĝ�Řنتخ�ļģبǤģتصوšت�Ǥĝسري.

š�Ī�-ńجوģŠ�ȇĭ�Ɔخب�š�Řğخت�ƃģع�ĝźŻمǤĝ�řمرشš�řŐŨتجǤĝ�źŻƯǤĝ�ƆǌģمĴǤ�źŻŨعģƠء�Ǥĝمĝ�źĝʽنتخģبهم.
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�ŘģمكǤĝ�ȈǤتجه�إš�Řğخب�ģنǤĝ�Ȉǣعǌ�،تهŐشخص�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯع�بĝʽقتĝ�Ƕقƃǌخب�ģŠ�Ǣم�كǣسš�-ň
Ǥĝمخصص�ǣǤتصوšت.�

�ǆɿźģت�-�صنšتصوǤĝء�في�ŻبǤĝ�Ǣقب�-�ńģبģنتخĪĝ�ǶجنǤس�Őţƃ�ŧفتŐف�،ǶŐقƃǌت�šتصوǤĝ�ǶŐǣت�عمŠģك�ĝإذ�-ū
Ǥĝتصوšت،�Ưšǌرơه�ģع�Ȉǣم�řفي�مقر�Ǥĝتصوšت�ǣǤتأك�ŻمŠğ�řه�ģخǶŐǤģ،�ثم�šقفǣهšǌ�ģختمه�ģبƠŨوƃهم�

.ǶجنǣǤĝء�ģƠعğǌهو��ģهŐǣوقع�عɿǌ
�ǶجنǣǤĝء�ģƠعĭ�ģŐه�شفهšŻبɿ�Řğت�šتصوǤĝ�Ƕقƃǌه�بنفسه�في�šğʹثبت�š�Řğع�Őستطš�Īي�žǤĝخب�ģنǣǤ�Ɔجوš�-ح

Żũǌهم،�šǌثبت�ʹğي�Ǥĝنģخب�في�Ǥĝوƃق�Ƕثم�توźع�ǤĝصنǌŻق.
خ-�šجو�Řğ�Ɔتكو�ŘعمǤĝ�ǶŐǣتصوšت�عبر�Ǥĝ�Ǣţģƒǌتقنǌ�ǶŐفǤĝ�ǆنظģم�Ǥĝتقني�žǤĝي�ƯšتمŻه�Ǥĝمركز.�

š�-źجب�إثبǌ�ńģقت�بǤĝ�ǶšĝŻتصوšت�Ǥĝفǌǌ�،ȈǣƯقت�ĝنتهţģه،�بموŮب�مƠŨر�ɿوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنŮǌ�ǶمŐع�
�.ģهţģƠعğ

ĝʽš�-12ع�Ȉف�Ȉنتţģج�Ǥĝتصوšت�Įĝتي:
ğ-�ت�ŻƯبģطŮ�ǶǣمŐع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�ǤĝمتƠمنğ�Ƕصو�ģŠĝمǣƯق�Ƕع�ȈǣشرǤĝ�ǌğ�ƣتي�šخت�ƃģفŐهğ�ģي�ģŠخب�
�ȈǤر�إŐتش�Ƕمıي�عğ�ǢمŨتي�تǤĝ�ǌğ�،بهمģنتخĝ�źĝʽمǤĝء�ģƠعĴǤ�źŻŨمǤĝ�źŻƯǤĝ�Ɔǌģتجšء�ģƠعĭĝ�řم�ĝźŻع

شخصŐته،��ǌğت�ǡŻعŐǣه�ǌكǤžك�ĭĝصوǤĝ�ńĝمثبت�Ƕع�ȈǣغŐر�ĝʹǌĭĝق�ǤĝمخصصǣǤ�Ƕتصوšت.
�řم�ģك�ممكنǤذ�Řģك�ĝإذ�،ƆʽفǤĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠũ�،řŐŨمرشǣǤث�Ũšǌ�řŐʗخģنǤĝ�ńĝصوğ�ńģبģنتخĪĝ�ǶجنǤ�Ɔʽتف�-ļ

�.ǶŐفنǤĝ�ǶŐũģنǤĝ
ń-�تǤ�ƃʽŨجنĪĝ�Ƕنتخģب�ńģمǤ�ĝʽƠŨتƒğ�řɿǌŻمģء�Ǥĝمرشǌ�،řŐŨعĭĝ�źŻصوǌ�،ńĝم�řف�ĝǌʺģبƠƯو�Ƕšمجǣس�

ƃĝźĬĝة�ɿǌوقƯه�Őţƃس�ǣǤĝجنğǌ�ǶعţģƠهɿǌ�،ģرǤĝ�ǢƒمƠŨر�مع�ĝʹǌğق�Ǥĝتصوšت�إǤĝ�ȈǤمركز.
�Żتم�عقšǌ�،مركزǤĝ�Ʋıريخ�إبģت�řم�ģومɿ�řŐثıث�ǡıمسبب�خ�ƃĝʽبق�ńģبģنتخĪĝ�ǶجŐء�نتģغǤمركز�إǣǤ�Ɔجوš�-ň
�ģومɿعشر��Ƕخمس�řع�Ǣتق�Īة�Żم�ǡıك�خǤذǌفسهم�Šğ�řŐŨمترشǤĝ�ļģنتخĝة�źģإعǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�Īǌتزي�Żع�řثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�ƒĝتıم�قǤĬĝ�ƃĝʽغģء.
�،řŐŨمترشǤĝ�Ƕمţģق�řي�مźģƯǤĝ�ģعهģتمŮģب�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝنتخب�ʃ�-13

�ŻŨك�ģومɿعشر��Ƕخمس�ǡıبهم�خģنتخĝتم��řɿžǤĝء�ģƠعĭĝء�ģمƒمركز�بأǤĝ�Żšǌتز�ŻšŻجǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣعǌ
.ļģنتخĪĝريخ�ģت�řم�Ȉقصğ

�ģطبق�ģرهŐƒ�řم�ŻتأكǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ļģنتخĝ�ǶŐǣعم�ƃوƠŨǤه�Őǣممث�Żũğ�ļŻŠمركز�ǣǤ�Ɔجوš�-14
�.ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǣǤ

15-�عنĝ�Żنتهģء�ƃǌźة�مجǣس�ƃĝźĬĝة�قبĝ�Ǣنتخ�ļģمجǣس�إƃĝźة�ŻšŻŮ،�ف�Řĥمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنتهƃǌź�ǶŐته�
.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģنتخĝ�řŐŨǤمه�ģمه�Ƕƒƃģستمر�في�ممš

�ńģمنصǌفي�مقر��řǣƯتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�ȈمƒرǤĝموقع�Ǥĝفي��řʡزţģفǤĝ�řŐŨمرشǤĝء�ģمƒğ�ǶŐƯجمǤĝنشر�ʃ�-16
.ǶŐƯجمǤĝ

�:ŘثوıثǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
š�ĪجوǤĝ�Ɔجمع�بǤĝ�řŐوظŐف�Ƕفي�Ǥĝجمǌ�ǶŐƯعƠو�Ƕšمجǣس�ƃĝźĬĝة�إ�ĪبموĝفقǤĝ�Ƕمركز،�ǌعǤĝ�Ȉǣمجǣس�في�
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هžه�ɿ�Řğ�ǶǤģŨǤĝرفع�طǣب�ģمسببǣǤ�ģمركز�بǤžك.�

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
š�-1خت�ƃģمجǣس�ƃĝźĬĝة�فŮĝ�ǡǌğ�Ȉتمģع�Ǥه�ŐţƃسţģŠǌ�ģبǤ�ģه�م�řبğ�řŐعţģƠه.

�ļģصŠ�ǡģتم�إكمŐف�Řģبب�كƒي�ĭه�ţģƠعğ�Żũğ�ǌğبه�ţģŠ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجŐţƃ�Řģمك�ƃشغو�ǡģũ2-�في�
Ǥĝمجǣس�بƠƯǤģو�ũĪĝتģŐطي�ĭĝكثر�ğصوĝت�ģفي�Īĝنتخģبĭĝ�ńģخŐرة��źģƯšǌتشكǤĝ�ǢŐمجǣس.

š�-3جوǣǤ�Ɔمركز�-�بق�ƃĝʽمسببي�-�عˆ�ǡمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمنتخب�ǌتƯي�řŐمجǣس�إƃĝźة�مؤقت�ǣǤجمǌ�،ǶŐƯذǤك�
:řŐتŐتĮĝ�řŐتǤģŨǤĝ�ȇŻũفي�إ

ğ-�إذŠ�ĝقص�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�-�ƒ�ȇĭبب�-�عǤĝ�ȈŠźĭĝ�ŻŨǤĝ�řمŨقǣǤ�ǆنصǤĝ�ļģنظģمي�ƆıǤĝم�
�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģء�طبقģƠعĭĝ�źŻع�Ƕǣتكم�ƃžƯتǌ�،ǶŨţıǤĝفي��źŻŨمǤĝس�ǣمجǤĝ�ńģعģتمŮĝ�ŻقƯǤ

�.ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ
�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝم�ģكũğ�řكم�مũ�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǤģخ�ĝإذ�-ļ

Ǥǌم�تصǤĝ�ŧŨمخǤģف�Ƕخ�ǡıثıثɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�Ǥĝ�ƃĝžŠĬĝخطي�ǤĝموŮه�مǤĝ�řمركز.
4-�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝمؤقت�Żš�Řğعو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومƯŠıǤ�ǶŐق�źģخƒ�ǡıتɿ�řŐوم�ģم�řتģريخ�تƯيŐنه،�
Ưš�Řğǌرض�عŐǣه�ģتقري�ĝʽمفص�ıعǤĝ�ǶǤģũ�řجمʃǌ�،ǶŐƯنتخب�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐفي�هžه�Ǥĝجǣس�Ƕمجǣس�

.ŻšŻŮة�ƃĝźس�إǣمج�ļģنتخģمؤقت�بǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ƕنتهي�مهمʃǌ�،ŻšŻŮة�ƃĝźإ

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
�ȈǤإ�ģههŮوɿه�ơفوš�řم�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃ�řعوة�مź�Ȉǣء�عģبن�ģعģتمŮĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ŻقƯš�-�1

:Ȉǣš�ģمǤ�ģفقǌعوة�ŻǤĝ�Řتكو�Řğ�Ȉǣع،�عģتمŮĪĝ�Żموع�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣع�ģومɿ�)�15(�Ǣء�قبģƠعĭĝ
.ǶŐخط�Řتكو�Řğ�-ğ

�.ģمģظŠ�ǶŐƯجمǤĝعوة�źه�Ǥ�ǆŨš�řم�ǌğه�ơفوš�řم�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣس�مجŐţƃ�řة�مƃźģص�Řتكو�Řğ�-ļ
�.ģتهģمرفقǌع�ģتمŮĪĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�Ȉǣع�Ǣتشتم�Řğ�-ń

�Řğ�-ňت�źŻŨبوơوح�مكŮĪĝ�Řģتمģع�ǌتģريخه�ģƒǌعƯŠĝ�Ƕقźģه.
ʃ�-2نƯقŮĝ�Żتمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�بصفǌź�Ƕري�Ƕمنتظم�ǶبŐŨث�š�Īق�ǢعźŻه�ģعƃğ�řبع�Ůĝتمģع�ńģفي�

�Ƕثıث�Ǣع�كģتمŮĝ�Żتم�عقš�Řğ�Ȉǣخر�عĠǌع�ģتمŮĝ�Ǣك�řŐب�ǶŐزمنǤĝة�ŻمǤĝب�ƒģنʃ�ģهŻفي�عق�Ȉعĝʽšǌ�،ǶسنǤĝ
.Ǣقĭĝ�Ȉǣشهر�عğ

3-�في��ǡģũطǣب�ğكثر�مŠ�řصف�عğ�źŻعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�عقŮĝ�Żتمģع�Ůǌب�عǤĝ�ȈǣرŐţس��ǌğمš�řقوم�
مقģمه�ŻǤĝعوة�ƯŠĪقźģه�خƒğ�ǡıبوع�řŐم�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƯجمǤĝق�ģطŠ�Ǣخĝźخر�Ġ�Řģفي�مك�ģهŻه�عقǤ�Ɔجوšǌ�،ǶŐƯجمǤĝته�في�مقر�ģعģتمŮĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ŻقƯš

.ǶŐتقنǤĝ�ǢţģƒوǤĝعبر��ŻƯب�řع�ģهŻعق�ǌğ�،يƃĝźĬĝ
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:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
šكو�Řعمğ�ǢعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�Ǥĝجم�ǶŐƯعǤĝ�ǢŐʗƒ�Ȉǣتطوع،�šǌجوʛƒĝ�Ɔثنģء�م�řذǤك�صرـ�مكģفأة�

.ŻعĝقوǤĝته�Ũơǌ�ģم�ǆفǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řة�مƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعĭ�Ƕمقطوع

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�،ǶŐكوǤ�Řمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝسǣطĪĝǌ�ńģختصģص�ńģفي�

إƃĝźة�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯمŨققĭ�Ƕغơĝʽهǌ�،ģمğ�řبĝ�Ɔʽختصģصģته�Įĝتي:
.ǶŐƯجمǤĝـ�ĝŻهğ�ǆŐقŨتǤ�ǶمģƯǤĝ�ńģƒģŐسǤĝ�źģعتمĝ�-1

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهžŐنفʃ�ǶƯبģمتǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶšžŐتنفǤĝǌ�ǶŐجŐتĝʽتƒĬĝ�ƤخطǤĝ�źĝŻ2-�إع
.ǶŐƯجمǤĝفي��ǶŐفŐوظǤĝǌ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǢكģŐهǤĝ�źģعتمĝ�-3

.ģتهŐǣعģف�řم�ǆقŨتǣǤ�Ƕريǌź�ǶƯŮĝʽء�مĝʽŮإǌ�ģهŐǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǣǤ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ǶظمŠĭĝ�źģعتمĝ�-4
�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğ�źģعتمĝ�-5

.ǶŮģŨǤĝ�Żعن�ģهǣšŻƯتǌ�ģتهŐǣعģف�ȇŻم�Ƕقبĝʽمǌ�ģهžŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ
6-�فتŨǤĝ�ŧسģبǤĝ�ńģبنكǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐبنوك�Ǥĝǌمصƃģـ�ǤĝسƯوźǌ�،Ƕšźفع�ǤĝشŐكǌ�ńģتŨصǣŐهğ�ǌğ�،ģذǤĝ�ńģŠǌصرـ�
�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣض�عĝʽعتĪĝǌ�،ńģŠģŐʗǤĝث�šŻŨتǌ�،ģتهšتسوǌ�ģهǣقفǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ƤŐنشʃǌ�،ńģبģسŨǤĝ�ńģكشوفǌ

.ǶŐƯجمǤĝ�ģهŮģتŨتي�تǤĝ�ǶŐبنكǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝ�řم�ģرهŐغǌ�،ǶƯمرتجǤĝ�ńģكŐشǤĝم�ıتƒĝǌ
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģهǣŐƯتفǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو�źĝŻ7-�إع

�Řğء�ĝʽŮإǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńıŐتسهǤĝǌ�ǢɿتموǤĝ�žخğǌ�،ضĝʽقتĪĝǌ�řرهǤĝǌ�،ـģقǌĭĝ�ǡĝŻتبƒĝǌ�ńĝʹģقƯǤĝع�Ő8-�ب
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ɵšتفو�ŻƯب�ǶŨǣمصǌ�Ƕه�غبطŐف�ǶŐƯجمǣǤ�Řكوš�ģمم�ȇخرğ�ńģتصرف

�ģšģوصǤĝ�ǡقبوǌ�ģقفهǌǌ�ģهƃģتئجƒĝǌ�ģرهŐŮتأǌ�،ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģصǤ�ģغهĝʽإفǌ�ģتهŐكǣم�ǢŐتسجǌ�ńĝʹģقƯǤĝء�ĝʽ9-�ش
�ģهǤģخźإǌمكوك�Ǥĝث�šŻŨتǌ�،ģهǣšŻƯتǌ�ģهƆʽفǌ�ģتهʅتجزǌ�ǶŐƯجمǤĝك�ıمğمج�صكوك�źǌ�،ńģهبǤĝǌـ�ģقǌĭĝ�ǌ

�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�ŻعĝقوǤ�ģفقǌ�ǶŐكنƒ�ȈǤإ�ǶŐعĝʹزǤĝ�Ȉơĝʹĭĝ�ǢɿوŨتǌ�،ǢمģشǤĝم�ģنظǤĝفي�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

�.ģهǤ�ǶمĝŻتƒĪĝ�ǆŐقŨتǤ�ȈƯسǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�ǶŐنمʃ�-10
.ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣة�ممتƃĝź11-�إ

�ŘıعĬĝǌ�،همǤ�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠت�řɿŻŐمستفǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒ�źģعتمĝ�-12
.ģعنه

13-�صģŐغǌ�ńģƒģŐƒ�Ƕشǌ�ƣǌʽإĝʽŮءǌ�ǶŨơĝǌ�ńĝمźŻŨة�ƠƯǣǤو�Ƕšفي�مجǣس�ƃĝźĬĝة�Ươǌǌه�ģموơع�
.ģهǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽإق�ŻƯب�žŐتنفǤĝ

.ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ14-�إع
�řم�ģهƃĝʽإق�ŻƯب�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�řم�ǶققŻمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤģمركز�بǤĝ�Żšǌ15-�تز

�.ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�řة�مƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšģهŠ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ
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Ĭĝ�-16شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻتقرʡر�Ǥĝسنوي�ǣǤجمĝǌ�ǶŐƯعتمźģه.
.ģهźģعتمĪ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯفƃǌة�ŻšŻجǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝ�źĝŻإع�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-17
�ģهمģšĝمزǌ�ģتهمģŐũıصǌ�ģمهمģمه�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǣǤ�řŐمتفرغ�ȈǤģر�مɿŻمǌ�ȇžŐنفʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯ18-�ت

ǌتزǤĝ�Żšǌمركز�بģŠģŐʗتهمǌ�ģفقǣǤ�ģنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�منه،�ǌق�ƃĝʽتƯيŐنهمǌ�،ģإبǤĝ�Ʋıمركز�عğ�řي�تغيŐر�šط�ğʽفي�
.ƲʽتفǤĝ�ƣشر�řء�مģثنʛƒĪĝمركز�Ǥĝ�Ƕفقĝبمو�Ɔجوšǌ�،ģهمŐتǤģũ

�řم�ŻتأكǤĝǌ�،همģšĝمزǌتهم�ģŐǤǌمسؤǌتهم�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐʑźģŐقǤĝ�řŐموظفǤĝ�řŐيƯ19-�ت
إتمģم�تسجǣŐهم�ǌفقǤ�ģمš�ģنص�عŐǣه�Šظģم�ƯǤĝمǣǤĝǌ�ǢوǤĝǌ�ŧţĝقوĝعǤĝ�Żصƃźģة�بموŮبه.�

ĝ�-20عتمǤĝ�źģسĝʽŮĬĝǌ�ńģƒģŐءǤĝ�ńĝتي�تƠمǤĝ�řتزĝم�Ǥĝجم�ǶŐƯبŠĭģظمǣǤĝǌ�Ƕوŧţĝ،�إģơف�ǶإǤĪĝ�ȈǤتزĝم�
�،řʡخرĮĝ�ŧǤģمصǤĝ�ļģŨصğǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝǌ�řɿŻŐمستفǣǤ�ǶجوهريǤĝ�ńģومǣƯمǤĝ�řح�عģفصĬģب

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĬĝموقع�Ǥĝ�Ȉǣع�ǶريĝźĬĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤĝشر�Šǌ
�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝع�ŮĝʽمǤĝǌ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŐǣƯتǌ�ńĝʹĝʽق�žŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-�21

�.ǶمشرفǤĝ
ơǌ�-22ع�إĝʽŮءƠǤ�ńĝمŨǤĝ�Řģصو�ǡع�ȈǣموĝفقǤĝ�Ƕمركز�ǤĝǌجهǤĝ�Ƕمشرف�Ƕفي�ğي�إĝʽŮء�šستǣزم�ذǤك.

�.ŘشأǤĝ�ĝžفي�ه�ǶمƆıǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ�ƃĝŻإصǌ�ńģمĝتزǤĝ�řم�ģهŐǣع�ģم�Ƕšźتأǌقوق�ũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ģء�مģفŐتƒĝ�-23
�.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƣģƒǌĭĝفي��ģشطتهŠğǌ�ģفهĝŻهğ�Ɔĝʽإب�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ǶŐƯجمǤģريف�بƯتǤĝ�-24

.ģهƠفƃ�ńĝʹĝʽب�قŐʗتسǌ�،ģهǤģشكğف�ǣبمخت�ńģšوƠƯǤĝ�ǡ25-�قبو
.źģقƯŠıǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝعوة�ź�-26

�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐفŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ŻعĝقوǤĝع�ơǌ�-27
.ǶŐمومƯǤĝ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣقب�řم�ģف�بهǣكš�ȇخرğم�ģي�مهğ�-28

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�řم�Ǣك�ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐس�تشكǣمجǣǤ�Ɔجوš�-1

ĝختصģصهƒğǌ�ģمģء�ĭĝعģƠء�ĭĝǌمǤ�řŐكǤ�Ǣجنǌ�Ƕصف�ńģعƠوšتهم.
�ǌğ�،ŻعĝقوǤĝ�ǌğ�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝ�ǌğ�،مģنظǤĝة�في�źƃĝوǤĝته�ģصģختصĝ�řم�ȇğ�Ɵšة�تفوƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�-2
�Ƕفقĝب�موŮتي�تستوǤĝ�ńģصģختصĪĝة�ģعĝʽي�مع�مžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤإ�ǌğعنه��Ƕمنبثق�ǶجنǤ�ȈǤإ�ǶŨţıǤĝ

ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤĝ�ǌğ�ǶŐمركز.
.ģŨŮس�مرŐţرǤĝ�ńصو�ŻƯŐف�ńĝصوĭĝ�ȇǌģتس�ǡģũفي�ǌ�،řʡرơģŨǤĝ�ńĝصوğ�ǶŐʗǣس�بأغǣمجǤĝ�ńĝʹĝʽق�ƃŻ3-�تص

.ŘǌʽơģŨǤĝء�ģƠعĭĝه�Őǣوقع�عɿǌر�ƠŨته�في�مĝʹĝʽقǌع�ģتمŮĪĝع�ţģقǌ�ŘǌŻ4-�ت
�ģšنوƒكثر�ğ�ǌğ�ŘوŐǣم�Ƕ5.000.000(�خمس(�ǶŐƯجمǤĝ�ńĝźĝʽšت�إŠģك�ǡģũة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-5

.ŻعĝقوǤĝ�ǆفǌ�ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǣǤ�ȇخرĭĝǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǣǤ�ģهمĝŻũإ�řŐجنتǤ�ǢŐتشك
�Ǣر�عمŐƒ�Ǣتي�تكفǤĝ�ńģŐũıصǤĝ�ƟƯبب�ģهơفوšǌ�ǶšžŐنفʃ�ǶجنǤمنه��Ǣشكš�Řğة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ�Ɔجوš�-6
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.ǶŐƯجمǤĝ
�ńĝʹĝʺوǤĝ�Ǣمث�ńģجهǤĝم�ģمğ�ǶŐƯجمǤĝ�ǢŐه�بتمثĝʽš�řم�ǌğبه�ţģŠ�ǌğسه�Őţƃ�Ɵšة�تفوƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣ7-�ع

�řره�مŐغ�ǢŐتوكǌ�Ɵšتفو�ǆũه�Ũمنǌته�ģŐũıص�ŻšŻŨتǌ�،ģرهŐغǌ�ǶصģخǤĝǌ�ǶŐكومŨǤĝ�ńĝʹĝźĬĝǌكم�ģŨمǤĝǌ
عŻمه.�

š�-8جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�في�ğمıك�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯقģري�ǶبǤģشĝʽء�ŐʗǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتنǌ�ǡ˂ģفقǤ�ģم�ģتقƃʽه�
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝقو

:ŘثوıثǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
ǣšتزم�ك�ǢعƠو�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĪģتزĝمǤĝ�ńģمترتب�Ƕع�ȈǣعƠوšته،�ǌمنه�ģمš�ģأتي:

Ơũ�-1وŮĝ�ƃتمģع�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝǌمشƃģك�Ƕفي�منģقشģتهǤĝǌ�ģتصوšت�عǤĝ�Ȉǣقš�Īǌ�،ńĝʹĝʽجوǤ�Ɔه�
Ǥĝتفو�Ɵšفي�ذǤك.

ǌ�Ƕƒģţƃ�-2عƠوǣǤĝ�ǶšجǤĝ�Řģتي�šكǣفه�بهǤĝ�ģمجǣس.
3-�تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�Ǥĝجه�ńģذıƯǤĝ�ńĝق�Ƕب�ŻƯتكŐǣف�Őţƃس�مجǣس�ƃĝźĬĝة.

4-�خŻمǤĝ�Ƕجمǌ�ǶŐƯإفźģته�ģبخبĝʽته�ǌمƃģƯفه�ĝǌقتĝʽح�ǤĝموŐơĝع�ǌتقšŻم�ǤĝمبǤĝ�ńĝʹźģتي�م�řشأŠهǤĝ�ģنهوض�
.ǶŐƯجمǤģب

�.ńģمŐǣƯت�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌ�ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌمركز�Ǥĝ�řم�ƃŻصš�ģبم�ŻŐتقǤĝ�-5
�.ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ�ģتهģمŻخ�řم�řɿŻŐمستفǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ŧǤģمص�Ƕšģعƃ�-6

.ǶŐƯجمǤĝ�ǶŐجŐتĝʽتƒĝر�ɿتطوǤ�ńģũمقترǤĝم�šŻ7-�تق
.ǶŐƯجمǤĝض�ĝʽغğǌـ�ĝŻهğقه�ŐقŨت�ȇŻمǌ�،يžŐتنفǤĝ�ƆģجهǤĝء�ĝźğ�Ƕقبĝʽ8-�م

.ǶŐƯجمǤĝء�ĝźبأ�ǶصģخǤĝر�ʡرģتقǤĝ�ǶƯŮĝʽ9-�م
�źĝŻعĥʧ�ǶقǣƯمتǤĝ�ǶظمŠĭĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐʗƒģŨمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶظمŠĭĝ�ǶهĝزŠǌ�،Ƕمıƒ�řم�ǆقŨتǤĝ�-10

.ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ
Ǥĝ�-11تŨق�ǆمǤĝ�Řğ�řرقģبǤĝ�ǶمŠǌ�ǶŐǤģظم�إƃĝźة�Ǥĝمخģطر�في�Ǥĝجم�ǶŐƯقوǌ�Ƕšمبƃʽة.

12-�إبĝŻء�ğʽǤĝي�في�تƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي،�ǌشģغǣي�Ǥĝوظţģف�Ǥĝق�ǌğ�،ǶšźģŐعزǤهم.
.ǶǣصǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�،ǶŨţıǤĝǌ�،ŻعĝقوǤĝǌ�،ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�،مģنظǤĝم�ģكũم�بأģتǤĝم�ĝتزǤĪĝ�-13

.ǶŐǤģƯبف�ģهŐف�ǶكƃģمشǤĝǌ�،ńģعģتمŮıǤر�ŐƠŨتǤĝǌ�،تهģŐǤǌع�بمسؤıطơıǤـ�ģقت�كǌص�Ő14-�تخص
.ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũĭ�ģفقǌ�Īته�إšوƠبسبب�ع�ģعرفه�ƃĝʽƒğي�ĝء�ģم�إفشŻ15-�ع
.Ǣكمĭĝه�ŮوǤĝ�Ȉǣمه�عģء�بمهģوفǤĝ�řم�تمكنه�مŻع�ǡģũ�ǶšوƠƯǤĝ�řع�ƃĝžعتĪĝ�-16

:ŘوƯبƃĭĝة�źģمǤĝ
1-�مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومš�ɄǶŐكوŐţƃ�Řس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�����������
�مسؤ�Īǌع�řتفǌ�ǢŐƯمتģبǤĝ�ǶƯسǣطĪĝǌ�ńģختصģصǤĝ�ńģمنģطǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǌمğ�řبĝ�Ɔʽختصģصģته�Įĝتي:

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�Ƕƒģţƃ�-ğ
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ļ-�تمثǤĝ�ǢŐجمğ�ǶŐƯمģم�ǤĝجهŨǤĝ�ńģكومǤĝǌ�ǶŐخģصĭĝǌ�Ƕه�ǶŐǣكģف�Ƕفي��źǌŻũص�ńģŐũıمجǣس�
ƃĝźĬĝة�بğ�ŻƯخ�žتفو�ƟšمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�،ǶŐم�řذǤك�Ǥĝتĝʽفع�ğمģم�ǤĝجهǤĝ�ńģقǌ�ǶŐţģƠشبه�

�ŧǣصǤĝǌ�ģهźƃǌ�řŐمŐǤĝب�ǣطǌ�ƃĝʽقĬĝǌ�ƃģكŠĬĝ�ǆũه�Ǥǌ�ǶƯفĝŻمǤĝǌ�ǶƯفĝʽمǤģم�بŐكŨتǤĝ�ńģئŐهǌ�ǶŐţģƠقǤĝ
�ǌğس�ǣمجǤĝء�ģƠعğ�řه�مĝʽš�řمǤك�Ǥذ�Ɵšه�تفوǤǌ�،řŐكمŨمǤĝ�řŐيƯتǌم�ŐكŨتǤĝ�Ȉǣق�عģتفĪĝǌ�ǡ˂ģتنǤĝǌ

.ńģŐũıصǤĝك�ǣهم�في�تǣŐتوكǌ�řŐمģŨمǤĝمع��ŻقģƯتǤĝǌ�،رهمŐغ
�.ńĝʹĝʽق�řة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ƃŻصš�ģم�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�-ń

�ńģبģسŨǤĝمع��ǢمģƯتǤģب�řŐơمفوǤĝصرـ�مع�Ǥĝ�ńĝŻمستنǌ�ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝǌ�ńģكŐشǤĝ�Ȉǣع�عŐتوقǤĝ�-ň
.ǶŐبنكǤĝ

Ǥĝ�-ūبت�في�ǤĝمسǤĝ�ǶǣŮģƯǤĝ�Ǣţģتي�Ưšرơه�ģعŐǣه�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنفǤĝǌ�ȇžŐت�Ī�ȈتŨتمǤĝ�ǢتأخŐر�-�فŐم�ģهو�
مơ�řم�řصǤĝ�ńģŐũıمجǣس-�عƯš�Řğ�Ȉǣرض�تǣك�Ǥĝمسǌ�Ǣţģمĝ�ģتخ�žبشأŠه�ģم�řق�ńĝʹĝʽعǤĝ�Ȉǣمجǣس�

في�Ůĝ�ǡǌğتمģع.�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�źģقƯŠĪعوة�ŻǤĝ�-ح

.ńģصģختصĝ�řه�مǤ�ģبه�بمţģŠ�Ɵšس�تفوŐţرǣǤ�ǆŨš�-2

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ńĪģŨǤĝفي��ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃŻصšمسبب��ƃĝʽته�بقšوƠة�عƃĝźĬĝس�ǣو�مجƠع�Żفقš�-1

�:ǶŐتĮĝ
�Īǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤو�إƠƯǤĝمه�Żقšب�خطي�ǣط�Ȉǣء�عģك�بنǤذǌ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ǶǤģتقƒĪĝ�-ğ

Ũšو�ǡذǤك�Ǥĝ�ǆũ�Řǌźجم�ǶŐƯفي�مطǤģبته�بأğ�Řمو�ǡĝتكو�ŘتŨت�šŻšه.
Ǥĝ�ļوفģة.

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝ�ƣǌʽش�řم�ģشرط�Żفق�ĝإذ�-ń
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ�ģفقǌǌ�ǶŐƯجمǤģب�ĝʹʽơ�ǆŨǣš�Řğه�Šشأ�řتصرـ�م�Ȉǣم�عŻقğ�ĝإذ�-�ň

�ģفقǌǌ�ŧǤģمصǤĝض�ƃģƯت�Żعĝع�قوĝʽšم�Ǥǌ�،ǶŐشخصǤĝته�ŨǣمصǤة�ƃĝźĬĝس�ǣته�في�مجšوƠع�Ǣتغƒĝ�ĝإذ�-ū
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝه�ƃŻتق�ģمǤ

ح-�إذ�ĝتغŐب�عƠũ�řوŮĝ�ƃتمģع�řŐمʛتǤģيƃğ�ǌğ�،řŐبع�Ůĝتمģع�ńģمتفرقǤ�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة�ب�ŘǌŻعš�ƃžقبǣه�
مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

.ȇخرğ�ļģبƒğي�ğ�ǌğ�ȈŨسبب�صǤة�ƃĝźĬĝس�ǣه�في�مجƃǌŻم�بģŐقǤĝه�Őǣع�ƃžƯت�ĝخ-�إذ
š�-2جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�š�Řğص�ƃŻق�ĝʹĝʽبƠƯǤĝ�ǆŨو�فģقƠƯǤĝ�Żوɿ�Řğǌ�،ǶšبǤĝ�Ƴǣمركز�بǤģق�ƃĝʽخ�ǡıعشرة�

ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝ�ňǌŻũتغيŐر.�

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
مع�مĝʽعģة�ĪĝختصģصǤĝ�ńģمقƃʽة�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǤǌ�ǶŐرŐţس�مجǣس�ƃĝźĬĝة��źŻŨšمجǣس�

�،ģهơغر�ǆقŨš�ģبم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤģب�ǶقǣƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝǌ�ńģطǣسǤĝ�řع�Īǌة�مسؤƃĝźĬĝ
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�ģبقتهģمط�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝع�ŐمŮ�Ȉǣـ�عĝʽشĳǤ�ǶمƆıǤĝ�źƃĝموǤĝ�Ƕفģك�řنه�مŐتمكǌ
�ģم�ģمنهǌتبرة�ƯمǤĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝ�ńģبǣمتطǤ

:Ȉǣš
�ńģŐǣمƯǤĝع�ŐمŮ�řع�ńĪģصšإ�ūĝʽتخƒĝ�řم�ŻتأكǤĝǌ�ģتهģفǌʽمصǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-1

�.ģمهıتƒĝǌ
�.ģبه�ǶصģخǤĝ�ńıسجǤĝفي��ģعģتب�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝع�ŐمŮ�ŻŐق�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-2

Ĭĝ�-3شĝʽـ�عǤĝ�ȈǣجرǤĝ�źسنوǌ�ȇتقšŻم�تقرʡر�بنتŐجǤĝ�ǶجرǤ�źمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐǤģمǤĝ�ńıمģƯمǤģب�ǆǣƯتš�ģمŐة�فƃĝźĬĝس�ǣمج�ńĝʹĝʽق�žŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-4

Ĭĝ�-5شĝʽـ�ع�ȈǣإعǤĝ�źĝŻموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�ǶجمǣǤ�ǶŐƯسنǤĝ�Ƕتǌ�ǶŐǤģعرơه�ģع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة.�
.ǶŐمģنظǤĝ�ǡصوĭĝسب�ũ�Ȉǣع�ģهŐǣع�źرǤĝǌ�،يŮƃģخǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�řة�مźƃĝوǤĝ�ńģظũıمǤĝث�Ũ6-�ب

ǶمؤقتǤĝǌ�ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�:مسģخǤĝ�ǢفصǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
�źŻŨšǌ�،ǶمؤقتǤĝ�ǌğ�،ǶمţĝŻǤĝ�ŘģجǣǤĝ�řكثر�مğ�ǌğ�ǶجنǤ�ǢŐة�تشكƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�-1

.ģهǣŐبتشك�ƃźģصǤĝ�ƃĝʽقǤĝ�ģصهģختصĝ
�Ƕفģكǌ�،تهمšوƠع�ńģصفǌ�،ģهţģƠعğء�ģمƒğǌ�،ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�řمركز�عǤĝ�ŧتفص�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

.ňŻŨǤĝشوء�Šريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕخمس�ǡıك�خǤذ�Ȉǣع�ğʽتط�ńĝʽŐتغي�ȇğǌ�،ŘģجǣǤĝه�žه�řع�ƃŻتي�تصǤĝ�ńĝʹĝʽقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ŘģجǣǤĝ�Ǣتشك�

�Ƕثıث�řع�Ǣقš�Ī�ģبم�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ƃĝʽبق�ǌğ�،منه�ƃĝʽة�بقƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶمنبثقǤĝ�ŘģجǣǤĝ�Ǣ1-�تشك
ğعģƠء��Īǌتزي�Żع�řخمسğ�ǶعģƠء.

�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣمج�řع�ǶمنبثقǤĝ�ŘģجǣǤĝ�ǢŐتشك�Żعن�Ɔجوš�-2
�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠبأع�ǶŠģƯتƒĪĝ�Ɔجوš�ģة،�كمƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�Żũğس�ŐţرǤĝ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ

�.ŘģجǣǤĝ�ǶšوƠفي�ع
�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤǌ�،ńħفģمكǤĝǌ�ńģŨŐترشǤĝ�ǶجنǤ�ǢŐتشك�Żة�عنźģمǤĝه�žه�řفقرة�)2(�مǤĝ�řء�مģثنʛƒĝ�-3

�Ȉǣع�ǶŐƯجمǤĝ�ūرģخ�řم�řŐǣء�مستقģƠعğ�ģهţģƠعğ�řŐب�řم�Řكوš�Řğجب�š�ǶšžŐتنفǤĝة�ƃĝźĬĝ�ǶجنǤǌ�،ǶŐǣخĝŻǤĝ
š�ŘğكوǤĝ�ŘرŐţس�ğ�ŻũğعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة.�

:ǶŐتĮĝ�ńģطĝʽشتĪĝ�ǢمستقǤĝ�ǶجنǣǤĝو�Ơفر�في�عĝتوʔ�Řğجب�š�-4
.ǶجنǣǤĝ�ǡģعمĭ�ǶمţıمǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʽخبǤĝ�-ğ

�.ǶŐمومƯǤĝ�ģتهŐƯمŮء�ģƠعğ�řم�Īǌ�،ǶŐƯجمǤĝفي��řŐموظفǤĝ�ǌğ�،ةƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�řم�Řكوš�Īĝ�-ļ
ɿ�Ī�-ńرتب�Ƥمع�Ǥĝجم�ǶŐƯبأي�عقو�źمǤ�ģم�šفص�ŧع�řذǤك،�ǌتوĝفǤĝ�ǆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐع�ȈǣذǤك.
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�Ī�-ňتربطه�قĝʽب�Ƕبأي�مğ�řعģƠء�مجǣس�ƃĝźĬĝة،�ǤĝǌجمƯǤĝ�ǶŐƯمومģƯǤĝǌ�،ǶŐم�řŐǣفي�Ǥĝوظţģف�
�.ǶƯبĝʽǤĝ�ǶŮƃŻǤĝ�Ȉتũ�ǶšźģŐقǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
�ģنهŐب�ǆŐتنسǤĝ�ǶŐفŐكǌ�ģنهšتكو�ŻƯب�ŘģجǣǤĝ�Ǣم�عمŐتنظǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ŻعĝقوǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣع�مجƠš�-1

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهŻتمƯšǌ
2-�مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنفǤĝǌ�ǶšžŐقوĝعŻ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخ�ǶŐǣبĮģتي:

ğ-�إع�źĝŻمŐثģق�ǤĝمĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽخĝǌ�ǶŐǣعتمźģه�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
�،ģمتهţıمǌ�ģمتهıƒ�řم�ǆقŨتǣǤ�،بيƒģŨمǤĝم�ģنظǤĝك�Ǥفي�ذ�ģبم�،ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶبģرقǤĝ�ǶظمŠğم�šتقو�-ļ
�Ƕšģمũ�Ǣكفš�ģبم�ģهŮıƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ǢţģƒوǤĝح�ĝʽقتĝǌ�،ńŻŮǌ�Řإ�ģهŐف�ƃقصوǤĝه�Ůǌğ�ŻšŻŨتǌ

ğموǤĝ�ǡĝجمǌ�ǶŐƯممتǣكģته�ģمĪĝ�řختıس�ģŐƠǤĝ�ǌğع�Ǥĝ�ǌğتıعب�ŨŠǌو�ذǤك.�
�ģءتهģكف�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ǶŐǤģمǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝم�ĝتزǤĝ�řم�ŻتأكǤĝ�-ń

�.ģمتهţıمǌ
�Ǣفصǌ�ńģŐǤǌمسؤǤĝǌ�ńģطǣسǤĝوح�ơǌث�Őũ�řم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐمŐتنظǤĝ�ǶخطǤĝءة�ģم�كفšتقو�-ň

.ǶŐمŐتنظǤĝب�ŠĝجوǤĝ�řك�مǤر�ذŐغǌ�ǶơƃģƯمتǤĝ�ńģصģختصĪĝ
.ŻŮǌ�Řـ�إıختĪĝبب�ƒ�ǢŐǣŨتǌ�،ǶوعơموǤĝ�ģفهĝŻهĭ�ǶŐƯجمǤĝ�ƆģجŠإ�ȇم�مستوšتقو�-ū

.ģهźƃĝموǤ�ǶŐƯجمǤĝم�ĝŻتخƒĝوء�ƒ�řطĝمو�ŻšŻŨح-�ت
�.ģتهŐمģظŠǌ�ģتهŨص�řم�ŻتأكǣǤ�ģمهģإتم�ŻƯب�ńĝźĝʽšĬĝǌ�ńģفǌʽمصǤģب�ǶصģخǤĝ�ńĝŻمستنǤĝص�Ũخ-�ف

ź-�فŨص�ǤĝسجǤĝ�ńıمǣǤ�ǶŐʗƒģŨتأك�Żمĝ�řنتظģم�ǤĝقŐوǌ�źصŨتهıƒǌ�ģمǤĝ�ǶتوŐŮه�ǤĝمƒģŨبي.
���.ģبه�ŻŐتقǤĝ�řم�ŻتأكǣǤ�ģهŐف�ģطرف�ǶŐƯجمǤĝ�Řتي�تكوǤĝ�ǶمبرمǤĝ�ńģŐقģتفĪĝǌ�źقوƯǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽذ-�م
�řم�ŻتأكǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣمج�ģهŻƯšتي�Ǥĝ�ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝ�Ƕƒĝʹźǌ�ǶƯŮĝʽم�-ƃ
�ģتي�تطبقهǤĝ�ńģƒģŐسǤĝǌ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝǌ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĴǤ�ģفقتهĝع�موŻمǌ�ģقتهź

�.ǶŐƯجمǤĝ
.ǶŐƯجمǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽث�مشŨب�Żة�عنƃمشوǤĝم�šŻتق�-Ɔ

�ŻšŻŨتǌه�ǤزƯب�ǶŐتوصǤĝǌ�ǶŐŨŐŨتصǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝǌته�ģظũıمǌره�ʡتقر�Ƕƒĝʹźǌي�ŮƃģخǤĝع�ŮĝʽمǤĝ�ŧŐس-�ترش
�Īğ�ƣه،�بشرƯم�ŻقģƯتǤĝ�ƣǌʽشǌه�ǣق�عمģطŠ�ǶƯŮĝʽمǌه�Ǥıتغƒĝ�řم�ǆقŨتǤĝ�ŻƯه�بţĝźğم�Őتقيǌبه�ģƯتğ

.ǶŐǣخĝŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤفي��ĝوƠع�Řكوš
3-�مع�عŻم�Ĭĝخ�ǡıبأũكģم�Ǥĝنظģم�Ǥĝ�ǶŨţıǤĝǌتنفǶšžŐ،�تختص�ǤجنǤĝ�ǶترشǤĝǌ�ńģŨŐمكģف�ńħبĮģتي:

�،ǶšžŐتنفǤĝة�ƃĝźĬĝǌ�،عنه�ǶمنبثقǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمكǤ�ǶŨơĝǌ�ǶŐƒģŐƒ�źĝŻإع�-ğ
�ǶŐƯجمǤĝ�řم�ģهźģعتمĝǌ�،ģهŐǣع�ǶفقĝموǣǤة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ȈǤإ�ģهƯفƃǌ�،ńħفģمكǤĝ�ƃĝŻح�مقĝʽقتĝǌ

ƯǤĝمومǶŐ،�عĝʽš�Řğ�Ȉǣع�Ȉفي�تǣك�Ǥĝسũğ�ǶƒģŐكģم�Ǥĝمźģة�ǤĝتƯǤĝǌ�ǶƯƒģش�ŘǌʽمǤĝ�řقوĝعĝǌ�،Żتبģع�
.ģهžŐنفʃ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģح�عنهģفصĬĝǌ�،ءĝźĭģب�Ƥر�ترتبŐʑģƯم

ļ-�توıƯǤĝ�ŧŐơق�ǶبǤĝ�řŐمكģفǤĝ�ńħممنوǤĝ�ǶŐƒģŐƒǌ�ǶũمكģفǤĝ�ńħمƯمو�ǡبهǌ�،ģبĝʽŨŠĝ�Řğ�ŘģŐـ�
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.ǶƒģŐسǤĝه�žه�řوهري�عŮ
�.ģوة�منهŮمرǤĝـ�ĝŻهĭĝ�ǆŐقŨفي�ت�ģتهŐǤģƯف�ȇŻم�مŐتقيǌ�،ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐسǤ�ǶريǌŻǤĝ�ǶƯŮĝʽمǤĝ�-ń

�.ńŻŮǌ�Řة�إƃĝźĬĝس�ǣمجǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řمقرة�مǤĝ�ǶšسنوǤĝ�ńħفģمكǤĝس�توزيع�ƒğ�ǶƯŮĝʽم�-ň
.ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶšوƠƯǤ�ǶوبǣمطǤĝ�ńıمؤهǤĝǌ�ńĝʹŻقǣǤصف�ǌ�źĝŻإع�-ū

ح-�تǤĝ�ŻšŻŨوقت�žǤĝي�šت�řŐƯعƠƯǤĝ�Ȉǣو�تخصŐصه�ĭعم�ǡģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶبشريǤĝ�źƃĝموǣǤ�ǶمģƯǤĝ�ǶظمŠĭĝǌ�ńģƒģŐسǤĝ�ǶƯŮĝʽخ-�م
.ǶŐƯجمǤĝموظفي�Ǥ�ńĪŻبǤĝǌتب�ĝǌʽǤĝم�ǣƒ�ǶƯŮĝʽم�-ź

.ǶƯŮĝʽمǤĝ�ǶجنǤ�ģخصوصǌ�ŘģجǣǤĝ�řم�ǶجنǤ�Ǣك�ǶšوƠƯǤ�ǶمƆıǤĝ�ńıمؤهǤĝ�ŻšŻŨذ-�ت
�Ǣقب�řي�مžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝǌ�،ģهţģƠعğǌ�،ŘģجǣǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجĝźğم�ŐتقيǤر�ŐʑģƯمǤĝ�źĝŻإع�-ƃ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ƣǌʽشǤĝ�ǆفǌ�ģتهģعģتمŮĝ�ŘģجǣǤĝ�ŻقƯت

.ģسهŐţƃ�řعوة�مŻب�ǶجنǣǤĝ1-�تجتمع�
�Ȉǣجب�عšǌ�،ǶجنǣǤع�ģتمŮĝ�ŻقƯǤ�ǶجنǣǤĝس�ŐţرǤ�ģهŮبي�موģب�كتǣبط�ǶجنǣǤĝء�ģƠعğ�ǶŐʗǣغğم�Żتقš�Řğ�Ɔجوš�-2

Őţƃس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�ƯǤقŮĪĝ�Żتمģع�خƒğ�ǡıبوع�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.
.ǶšźģƯǤĝ�ńĪģŨǤĝفي��řʡشهر�Ǣمرة�ك�ǶجنǣǤĝ3-�تجتمع�

ǣǤ�ǆŨš�-4جنŮĪĝ�Ƕتمģع�في�ʛƒĪĝ�ńĪģŨǤĝثنǌʽƠǤĝ�ǌğ�،ǶŐţģري�Ƕعن�Żطǣب�Őţƃس�ǣǤĝجنĝ�ǌğ�،Ƕˏن�řŐمğ�řعģƠء�
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣب�مجǣط�ǌğ�،ǶجنǣǤĝ

5-�تƯقǣǤĝ�ŻجنŮĝ�ǶتمģعģتهƠũ�ģوري�ǌğ�،ģع�řطرĪĝ�ǆʡتصǤĝ�ǡģمرţي.
�řم�Ǣقĭĝ�Ȉǣم�عģšğ�Ƕخمس�Ǣقب�،ģنهŐمğ�ǌğ�ǶجنǣǤĝس�Őţƃ�Ǣقب�řو�مƠع�ǢكǤع�ģتمŮĪĝ�ȈǤإ�ńĝعوŻǤĝ�Ǣƒ6-�تر

.ǶمƆıǤĝ�ńģومǣƯمǤĝǌ�ǆţģوثǤĝǌع�ģتمŮĪĝ�Řģمكǌريخ�ģتǤĝǌ�،وقتǤĝعوة�ŻǤĝفي��ŧơوɿǌ�،عģتمŮĪĝريخ�ģت
7-�في�ʛƒĪĝ�ńĪģũثنģء،�ƃǌʽƠǤĝǌة�Ǥĝتš�Ȉتطǣب�فŐه�ģعقŮĝ�Żتمģع�ط�ȐƃģغŐر�مجǡǌŻ،�فŐجو�Ɔفي�هžه�

�ǶǤģŨǤĝإŻǤĝ�ǡģƒƃعوة�إŮĪĝ�ȈǤتمģع�مĝʽفقğ�ǡǌŻŮ�ģعمŮĪĝ�ǡģتمģع،�ǤĝǌوثǤĝǌ�ǆţģمǣƯومƆıǤĝ�ńģم�Ƕخ�ǡıمŻة�
�Īتق�Ǣع�řثıثģšğ�Ƕم�م�řتģريخ�ŮĪĝتمģع،�مǤ�ģم�توĝفǣǤĝ�ǆجن�ǶبŮĬģمģع�عğ�Ȉǣق�Ǣم�řذǤك.

8-�في��ǡģũت�ƃžƯعقŮĝ�Żتمģع�ğي�Ǥجن�Ƕبسبب�عŻم�ĝكتمŠ�ǡģصģبهǤĝ�ģقŠģوŠي،�فŐكوǤ�ŘرŐţس�ǣǤĝجنŻǤĝ�Ƕعوة�
.ǆبģسǤĝ�ŻموعǤĝريخ�ģت�řم�مģšğ�Ƕثıث�Ɔǌģتجʔ�Īة�Żم�ǡıخ�ǢɿŻع�بģتمŮĝ�ȈǤإ

š�-9جب�ƠũوŮ�ƃمŐع�ğعģƠء�ǣǤĝجنŮĪ�Ƕتمģعģتهš�Īǌ�،ģجوƠƯǤ�Ɔو�ǣǤĝجن�Ƕتوك�ǢŐعƠو�Ġخر�ƠŨǣǤوǤĝ�ǌğ�ƃتصوšت�
ģŐŠب�Ƕعنه.

10-�تص�ƃŻقǌ�ńĝʹĝʽتوصǣǤĝ�ńģŐجن�Ƕبأصوğ�ńĝغĭĝ�ǶŐʗǣعģƠء�ơģŨǤĝرǌ�،řʡعن�Żتسĭĝ�ȇǌģصوɿ�ńĝرǤĝ�ŧŮجŠģب�
.ǶجنǣǤĝس�Őţƃه�Ưم�ńي�صوžǤĝ

�ȈǤعته�إźتي�Ǥĝ�ļģبƒĭĝ�řŐʗš�Řğ�Ȉǣع�ǶجنǣǤĝ�ģهžتخʔ�ǶŐتوص�ǌğ�ƃĝʽق�ȇğ�Ȉǣع�ƩفŨتǤĝو�Ơي�عĭ�Ɔجوš�-11
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�ńĝʹĝʽقǤĝ�Ȉǣفظه�عŨقتصر�تŐمه�فģتʛخĝ�Ǣقب�ǶجنǣǤĝع�ģتمŮĝ�řم�ūو�خرƠƯǤĝ�Řğ�ǡģũفي�ǌ�ƩفŨتǤĝ
.Ƕبģكت�ģهɿŻبɿ�Řğ�Ȉǣع�ģقشتهģر�منƠũتي�Ǥĝ�źبنوǤĝǌ�،ńģŐتوصǤĝǌ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهŻء�مģنتهģب�ǌğة�ƃĝźĬĝس�ǣة�مجƃǌźة�Żء�مģنتهģنتهي�بʃǌ�،ģهǣŐريخ�تشكģت�řم�ǶجنǣǤĝ�Ǣة�عمŻم�ğŻ1-�تب
�ǶšوƠة�عŻمع�م�ǶجنǣǤĝ�ǶšوƠة�عŻم�ǆفĝتوʔ�Řğجب�šǌ�،ģهǣŐة�تشكźģعĥʧ�ǌğ�،ģهǣŐتشك�ƃĝʽة�في�قźƃĝوǤĝ

.ģهǣŐقت�تشكǌم�ţģقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج
š�-2جوǤ�Ɔمğ�řص�ƃŻق�ƃĝʽتشكǣǤĝ�ǢŐجن�ǶإŠهģء�عƠوğ�ǶšعţģƠه�ģبǤģكģمŻũğ�ǌğ�Ǣهم�بق�ƃĝʽمسبب.�

š�-3جو�ȇĭ�ƆعƠو�مğ�řعģƠء�ǣǤĝجنƒĪĝ�Ƕتق�ǶǤģم�řعƠوǣǤĝ�Ƕšجنǌ�،ǶذǤك��ǡģƒƃĥʧإش�ƃģƯخطǤ�ȈرŐţس�مجǣس�
�ģقتǌ�ƃģƯشĪĝ�źŻũ�ĝإذ�Īإ�،ƃģƯشĬĝم�Őǣريخ�تسģت�řم�ĝʹģعتبĝة�žفģŠ�ǶǤģتقƒĪĝ�ŧتصبǌ�،ǶجنǣǤĝس�Őţƃǌ�،ةƃĝźĬĝ

.ǶǤģتقƒĪĝ�žŐتنفǤ�ģقũĪ
4-�في��ǡģũغƠƯǤĝ�ļģŐو�ğكثر�مŮĝ�řتمģعřŐ،�تسق�ƤعƠوšته�تǣقǌ�،ģŐţģتǤĝ�řŐƯجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǌğ�،ǶŐمجǣس�

.ǢŐتشكǤĝ�ƃĝʽسب�قũعنه��ıšŻب�ĝوƠة�عƃĝźĬĝ
.ģهǤģعمğر�ɿتطوǤ�ģهǤ�ńģهŐŮتوǤĝم�šŻتقǌ�،ģريǌź�ŘģجǣǤĝء�ĝźğم�Őة�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ǌğ�،ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�-5

ǤĝفصǤĝ�Ǣسźģس:�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي

�:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�řŐƯš�-1مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي�بقš�ƃĝʽص�ƃŻمنه�šتƠم�řكģم�ǢبǤĝ�ńģŠģŐمɿŻر�ɿǌو�ŧơمهģمه�

�řم�ŻتأكǤĝǌ�،ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝوء�ơ�Ȉǣه�عģšĝمزǌته�ģŐǤǌمسؤǌته�ģŐũıصǌ
إتمģم�تسجǣŐه�ǌفقǤ�ģمš�ģنص�عŐǣه�Šظģم�ƯǤĝمǣǤĝǌ�ǢوǤĝǌ�ŧţĝقوĝعǤĝ�Żصƃźģة�بموŮبه.

2-�إذǤ�ĝم�ʔتمكǤĝ�řجم�ǶŐƯم�řتƯي�řŐمسؤʃ�ǡǌنف�ȇžŐمتفĭ�ƲʽعمǤģهƒ�ȇĭ�ģبب�مƒĭĝ�řب�Ʉļģفǣمجǣس�
.Ʋʽر�متفŐغ�ȇžŐنفʃ�ǡǌمسؤ�řŐيƯمركز�تǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯبǌة�ƃĝźĬĝ

:ŘوƯبƃĭĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�قب�ǢتƯيǤĝ�řŐمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي�ǣǤجمš�Řğ�ǶŐƯتŨق�ǆم�řتوĝفر�ǤĝشĮĝ�ƣǌʽت�ǶŐفŐه:

.ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�-1
.ģتبرة�شرعƯمǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�Ǣمģك�Řكوš�Řğ�-2

.ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬ�ģمتفرغ�Řكوš�Řğ�-3
š�Řğ�-4متǣك�خبرة��Īتق�Ǣعƒ�)2(�řنو�ńĝفي�ƯǤĝمƃĝźĬĝ�Ǣي

�Īĝ�-5تق�Ǣشهźģته�ع�ř)ثŠģوي(
6-�تƯبئǤĝ�ǶنمģذǤĝ�ūمƯتمŻة�مǤĝ�řمركز.

�źƃ�Żق�řكšم�Ǥ�ģم�ǶŠģمĭĝǌشرـ�Ǥģب�Ƕǣمخ�ǶريمŮ�Ȉنته�فĝźĥʧي�ţģهŠكم�ũقه�ũفي��ƃŻص�Żق�Řكوš�Īğ�-7
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:ŘخمسوǤĝة�źģمǤĝ
:ƙخصوǤĝه�Ůǌ�Ȉǣع�ģمنهǌ�،Ƕفģك�ǶريĝźĬĝ�ǡģعمĭĝ�ȇžŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ȈǤتوš

�ŻƯب�ģهžŐنفʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğǌ�ǶمģƯǤĝ�ǶƒģŐسǤĝ�řم�ģقıطŠĝ�ģتهģšمستو�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�Ƥم�خطƒƃ�-1
.ģهźģعتمĝ

�ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Ī�ǶŐƯجمǤĝ�ǶوكمŨǤر�ŐʑģƯمǌس�ƒğم�ƒƃ�-2
�ȇŻم�Ƕقبĝʽمǌ�ģهžŐنفʃ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�řم�ģهźģعتمĝǌ�،مركزǤĝ�ģهƃŻصšتي�Ǥĝ�ŻعĝقوǤĝǌ

.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģتهŐǣعģف
�ŻƯب�ģهžŐنفʃ�ǶƯبģمتǌ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨتǌ�ģهǤģبأعم�ǶŐƯجمǤĝم�ģŐق�řمƠتي�تǤĝ�ǶŐţĝʽŮĬĝ�ŧţĝوǣǤĝ�źĝŻ3-�إع

�.ģهźģعتمĝ
.ģمهŐمƯتǌ�،ģتهģمŐǣƯتǌ�ģتهĝʹĝʽقǌ�ģهŨţĝوǤǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǶظمŠğ�žŐنفʃ�-4

.ǶمƆıǤĝ�ńĝزŐتجهǤĝǌ�źƃĝموǤĝǌ�ńģعǌʽمشǤĝǌمج�ĝʽبǤĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�ńģŮģŐتũĝر�Ő5-�توف
.ģهǣŐƯتف�ńģŐǤĠǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝح�قوĝʽقتĝ�-6

�ǶŐƯجمǤĝء�منسوبي�ĝźğ�řŐسŨت�Ȉǣكس�عƯنʃتي�Ǥĝ�ǶŐʗريŻتǤĝǌ�ǶريšتطوǤĝمج�ĝʽبǤĝǌ�ƤخطǤĝ�žŐنفʃǌم�ƒƃ�-7
�.ģرهɿتطوǌ

�ǶمƆıǤĝ�ǶšģنƯǤĝم�šŻتق�řمƠتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐمستفǤĝمع��ǶقıƯǤĝنظم�ʃ�Ƕمكتوب�ǶƒģŐƒم�ƒƃ�-8
.ģهźģعتمĝ�ŻƯب�ģعنه�ŘıعĬĝǌ�،همǤ

�řم�ğʽطš�ģبم�ģثهšŻŨتǌ�،مركزǤĝ�řة�مŻتمƯمǤĝ�ūذģنمǤĝ�ǆفǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģومǣƯمǌ�ńģŠģŐʗمركز�بǤĝ�Żšǌ9-�تز
تغيǤĝǌ�ńĝʽŐر�źع�Ȉǣمš�ģطǣبه�Ǥĝمركز�خ�ǡıعشرة�ģšğم�م�řتģريخ�Ǥĝطǣب.

Ǥĝ�-10رفع�بترشƒğ�ŧŐمģء�ǤĝموظفǤĝ�řŐق�řŐʑźģŐفي�ǤĝجمǤ�ǶŐƯمجǣس�ƃĝźĬĝة�مع�ت�ŻšŻŨصģŐũıتهم�
.źģعتمıǤتهم�ģŐǤǌمسؤǌ

.Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻء�بخģتقƃĪĝ�-11
�ƤخطǤĝ�ȇمستو�Ȉǣع�ģهŐف�ńĝʺģجŠĬĝǌء�ĝźĭĝس�ģŐقǤ�ńĝʽمؤشǤĝع�ơǌǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�ǶƯبģ12-�مت

.ģهǤ�ǡوǣŨǤĝ�źģجšإǌ�ńıمشكǤĝ�ǶجǤģƯمǌـ�ĝŻهĭĝو�ŨŠ�ģههģتجĝ�řم�ǆقŨتǤĝǌ�.źƃĝموǤĝǌ
Ǥĝ�-�13مشƃģك�Ƕفي�إعǤĝ�źĝŻتقģرʡر�Ǥĝمǌ�ǶŐǤģمشǌʽع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�ǤĝمƯتبرة�

.ģهźģعتمĪ�ĝŻŐتمه
14-�إعǤĝ�źĝŻتقوšم�ǤĝوظŐفي�ģƯǣǤم�řŐǣفي�Ǥĝجمƃǌ�ǶŐƯفƯه�Īعتمźģه.

.ǶŐƯجمǤĝفي��ǢمƯǤĝر�Őبس�ǶصģخǤĝ�ńģمŐǣƯتǤĝǌم�ŐمģƯتǤĝ�ƃĝŻ15-�إص
�Ȉǣع�ǢمƯǤĝǌ�ńģسǣجǤĝر�ơģŨم�Ƕبģكتǌته�ģعģتمŮĝ�ǡģعمğ�ǡǌŻŮ�źĝŻإعǌة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ǶŠģمğ�ȈǤ16-�تو

ʃنفǤĝ�žŐقǤĝ�ńĝʹĝʽصƃźģة�عنه.
.ģر�عنهʡرģم�تقšŻتقǌ�،Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ģتي�تقوم�بهǤĝ�ńģبƒģمنǤĝǌ�ǶشطŠĭĝ�Ȉǣـ�عĝʽشĬĝ�-17

�ģمهšŻتقǌ�ģهŮıع�Ǣبƒǌ�ńģوقƯمǤĝǌ�ńĝʺģجŠĬĝ�ŧơتو�Ƕفģك�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمĭ�ǶريǌŻǤĝر�ʡرģتقǤĝ�źĝŻ18-�إع

إŐǤه�ĝعتبƃģه.
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.ģهźģعتمĪة�ƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
�Řğ�-19مهģم�ğخرš�ȇكǣف�به�ģم�řقب�Ǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�في�مجĝ�ǡģختصģصه.

š�-20جوǣǤ�ƆمɿŻر�Ǥĝتنفš�Řğ�ȇžŐفوض�ب�ƟƯهžه�ĭĝعم�ǡģمع�مĝʽعģة�مš�ģشترǤ�ƣه�موĝفقǤĝ�Ƕمركز.�

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńģŐũıصǤĝبه��ǶطģمنǤĝم�ģمهǤĝ�ƆģجŠإ�ǢŐʗƒي�في�žŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǣǤ

�ǌğ�،ńĝʹǌź�ǌğ�ńĝʹģزي�ǌğ�،ńĝءģقǤ�ǌğ�،ńģبƒģمن�ƃوƠũ�ǌğ�ģبه�Ƕصģخ�ǡģعمğء�ģهŠĬ�ǶŐƯجمǤĝمنسوبي��ļĝŻنتĝ�-1
�řع�ǶǣمتصǤĝم�ģšĭĝ�Żتزي�Īğ�Ȉǣع�،ǶسنǤĝفي��ĝʽشه�Ɔǌģتجš�Ī�ģبمǌ�ǢمƯǤĝ�ǶŨǣه�مصŐƠتقت�ģسب�مũǌ�ģرهŐغ

عشرة�ģšğم.
2-�متģب�ǶƯق�ńĝʹĝʽتƯيǤĝ�řŐموǤĝ�źƃĝبشريƆıǤĝ�Ƕم�ǶبǤģجمǌ�ǶŐƯإع�źĝŻعقوźهم�ǌمتģبğ�ǶƯعمǤģهم،�Ǥĝǌرفع�

�.źģعتمıǤ�ńĪģتقƒĪĝ�ǡقبوǌ�ģهţģغǤإǌ�źقوƯǤĝع�Őة�بتوقƃĝźĬĝس�ǣمجǤ
ĝ�-3عتم�źģتقģرʡر�ĝźĭĝء.

Ĭĝ�-4شĝʽـ�عʃ�ȈǣنفŮ�žŐمŐع�Ǥĝبĝʽمج�Šĭĝǌشط�Ƕع�ȈǣمستوǤĝ�ȇجمǌ�ǶŐƯفǤĝ�ǆخطǤĝ�ƤمƯتمŻة.
ĝ�-5عتم�źģإ�ńĝʺģŮمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯموĝفق�Ƕمجǣس�ƃĝźĬĝة.�

6-�تفو�ƟšصģƒǏʹ�ńģŐũıء�ĭĝقسģم�ǌفǤĝ�ǆصǤĝ�ńģŐũıممنوǤ�Ƕũه.�

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
�ŻƯš�-1مجǣس�ƃĝźĬĝة�ǤĝجهĬĝ�Ƕشĝʽف�ǶŐعǤĝ�ȈǣمسؤǤĝ�ǡǌتنفǣǤǌ�،ȇžŐمجǣس�متģبğ�ǶƯعمǤģه.

2-�في�ǌ�ǡģũقع�تقصŐر��ǌğإخ�ǡıمǤĝ�řمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي�ǣǤجم�ǶŐƯفŐجوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�بمš�ģتنƒģب�مع�
.ģŐبģته�كتǤءģمسǌي�žŐتنفǤĝ�ǡǌمسؤǤĝ�ǶبƒģŨم�ǡıخĬĝ�ǌğر�ŐتقصǤĝجم�ũ

ǤĝبǤĝ�ļģثǤģث:�ǤĝتنظŐم�ǤĝمǤģي
ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝǌ�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو�:ǡǌĭĝ�ǢفصǤĝ

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģمم�ǶŐƯجمǣǤ�ǶŐǤģمǤĝ�źƃĝموǤĝ�Řتكوʔ

.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝفي��ǶšوƠƯǤĝوم�ƒƃ�-1
Ǥĝ�-2صŻقǤĝǌ�ńģتبرعǤĝǌ�ńģهبǤĝǌ�ńģوصǌĭĝǌ�،ģšģقģـ.

.ǶŐشرعǤĝة�ģزكǤĝـ�ƃģفي�مص�ǶǤمشمو�ǶŐƯجمǤĝ�ńģطģشŠت�Šģك�Řة�إģزكǤĝ�-3
4-�إŠĭĝ�ńĝźĝʽšشط�ǶذǤĝ�ŻţģƯǤĝ�ńĝمǤģي.

.ǶŐكومŨǤĝ�ńģŠģعĬĝ�-5
�.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ǶريģثمʛƒĪĝ�ŻţĝوƯǤĝ�-6

.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣ7-�ممت
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8-�مš�ģخصصه�ǤĝصنǌŻق�مź�řعم.

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
تبǤĝ�ğŻسنǤĝ�ǶمǣǤ�ȈǤǌĭĝ�ǶŐǤģجم�ǶŐƯب�ǶšĝŻم�řتģريخ�صǤĝ�ƃǌŻترخŐص�مǤĝ�řمركز،�ʃǌنتهي�في�شهر�)šźسمبر(�
مƒ�řنǤĝ�ǶترخŐص�Šفسهǌ�،ģتكو�ŘمŻة�كƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģب�ŻƯذǤك�ĝˏني�عشر�شه�ĝʽ)مģšźıŐ(�تب�ğŻفي�)š�1نɿģر(�

ʃǌنتهي�في�)šź�31سمبر(.

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
šجب�عǤĝ�Ȉǣجم�ǶŐƯمĝʽعģة�ũĭĝكģم�Ǥĝتي�تقƠي�بهŠĭĝ�ģظمǤĝ�Ƕسģري�Ƕفي�Ǥĝممǣك�ǶذǤĝ�ńĝشǤĝ�ǆمǤģي،�
�ģمǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ģهمŨţĝوǤǌه�ǣšتموǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�،ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠ�ģمنهǌ

šص�ƃŻمǤĝ�řمركز�م�řتŐǣƯمơǌ�ńģوĝب�Ƥذ�ńĝعıقǌ�،ǶعŐǣه�ģبوŮه�خĝ�ƙģتخģذ�Īĝتي:�
�ƃصوǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńıƒĝʽمǤĝǌ�ńģبģسŨǤĝ�ńģفǣمǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ńĝŻمستنǤĝǌ�ńıسجǤģب�ģفي�مقره�ƨģتفũĪĝ�-1

�ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝء�ģƠعğǌ�řŐسƒمؤǣǤ�ǶŐوطنǤĝ�ńģšهوǤĝ�ǆţģثǌǌ
�Řğ�Ɔجوšǌ�،ǢمģƯتǤĝء�ģنتهĝريخ�ģت�řم�ńĝنوƒعشر��řع�Ǣتق�Īة�ŻمǤشر�ģمب�Ǣبشك�ģŐǤģم�ģهƯم�řŐǣمģƯمتǤĝǌ

�.ƙģختصĪĝ�ńģهŮ�řم�ƃŻتي�تصǤĝ�ǶŐتقنǤĝ�ǶšģمŨǤĝ�ƤبĝوƠم�بĝتزǤĪĝمع��ģŐŠǌʽكتǤĝ�ƩفŨǤĝ�Řكوš
�ǌğ�،ميĝʽŮإ�ƣģشŠ�ǶǣŐصũ�ģهƠƯب�ǌğة�źƃĝوǤĝ�ǡĝموĭĝ�Řğه�في�ģشتبıǤ�ǶǤقوƯم�ļģبƒğ�ģهɿŻǤ�ńفرĝتو�ĝ2-�إذ

�ģهŐǣƯف�ǶبقģسǤĝ�ńģŐǣمƯǤĝم�في�Żوـ�تستخƒ�ģهŠğ�ǌğ�،ļģهƃإ�Ǣɿتمو�ǌğ�،ǡĝموğ�Ǣغس�ńģŐǣمƯب�Ƕمرتبط
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ

ğ-�إبƃĝźĬĝ�Ʋıة�ģƯǤĝمǣǤ�ǶتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبرğ�Ƕƒģţم�ǶǤǌŻǤĝ�řفوʹǌ�ĝبشك�Ǣمبģشر.
ļ-�إع�źĝŻتقرʡر�مفصš�ǢتƠمŮ�řمŐع�Ǥĝǌ�ńģŠģŐʗǤĝمǣƯومǤĝ�ńģمتوĝفرة�ɿŻǤه�ģع�řتǣك�ĭĝǌ�ǶǤģŨǤĝطĝʽـ�

ذıƯǤĝ�ńĝقǌ�،ǶتزŻũǌ�Żšǌة�ǤĝتŨريǤĝ�ńģم�ǶŐǤģبه.
ń-�عŻم�تɿžŨر�ǤĝمتģƯم�řŐǣمƯه�ģمŮǌ�řو�źشبهũ�ńģوŠ�ǡشģطģتهم.

�ǆŐقŻتǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤ�Ƕمرخص�ǶŐŮƃģخ�ǶهŮ�ǌğ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğة�ƃĝźĬĝس�ǣف�مجǣكš�-3
ǤĝǌمǤĪĝǌ�ǶƯŮĝʽتزĝم،�عʔ�Řğ�Ȉǣتģح�Ǥمš�řكǣف�بǤžك�ŮمŐع�ǤĝموǤĝ�źƃĝكģفǤ�ǶŐكشف��ŘğمǤĝ�řجţĝʽم�

�ģهمŨţĝوǤǌه�ǣšتموǌ�ļģهƃĬĝم�ţĝʽŮ�ǶŨفģم�مكģظŠǌ�ǡĝموĭĝ�Ǣغس�ǶŨفģم�مكģظŠفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
.ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ƤبĝوƠǤĝǌ�ńģمŐǣƯتǤĝ�řمركز�مǤĝ�řم�ƃŻصš�ģمǌ�ǶšžŐتنفǤĝ

ǶŐŠĝزŐمǤĝǌ�ǶŐǤģمǤĝ�ŘǌشؤǤĝ�:يŠģثǤĝ�ǢفصǤĝ

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�،ģبه�ģصģخ�ıجƒ�ģهǤ�ȑنشʃ�Řğǌ�Ǣمستق�ļģسũة�في�ģزكǤĝ�ǡĝموğمع��ǢمģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-1

.ǶŐمıƒĬĝ�ǶƯشريǤĝم�ģكũğمع��ǆتفš�ģة�بمģزكǤĝ�ǡĝموğ�Ȉتصرـ�فǤĝ�ģهŐǣجب�عšǌ
�ńģومǣƯم�ǢسجǤĝفي��ŻŐتق�Řğǌ�،ńģتبرعǤģب�ģصģخ�ıجƒ�ȑنشʃ�Řğ�ńģتبرعǤĝ�ģهŐقǣت�Żعن�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2
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Ǥĝمتبʽع،�ǌقŐمǤĝ�Ƕتبʽع،�ǌشرطه�إǌ�،ŻŮǌ�Řقنģة�Ǥĝتبʽع،�Šǌوع�Ǥĝتبʽع�عŐنŠ�ǌğ�Ȉق�Řğǌ�،)ȇŻتĝʽع�ȈعنǤĝ�Żتصرـ�
في�ğموǤĝ�ǡĝتبرع�ńģشرǤĝ�ƣمتبʽع.

.ǶŐǤģم�ńģبƃģƠفي�م�ģهǤĝموğثمر�ʛتس�Īĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-3
�ȇğصرـ��ģهǤ�Ɔجوš�Īǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ǶŨơموǤĝ�ģفهĝŻهğ�ǆŐقŨت�ńģšģبغ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğصر�صرـ�Ũنš�-4

مب�ƳǣمǤģي�في�غŐر�ذǤك.
ǣǤ�-5جمʔ�Řğ�ǶŐƯتمǣك�ƯǤĝق�ńĝʹģعš�Řğ�Ȉǣقت˅�ŘذǤك�بموĝفقǤĝ�ǶجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐقبǤĝ�Ǣتمǣك��ǌğإقƃĝʽه�في�

Ůĝ�ǡǌğتمģع�قǤ�ǡģه،�šǌجوǣǤ�ƆجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�Řğ�ǶŐتفوض�مجǣس�ƃĝźĬĝة�في�ذǤك.
�ģهǤ�řمƠكسب�تǤĝ�ǶŨŮمر�ńĪģفي�مج�ģثمرهʛتس�Řğ�ǌğـ�ģقǌğفي��ģتهĝźĝʽšإ�Ɵţģع�فƠت�Řğ�ǶŐƯجمǣǤ�-6
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��،ǶŐمŻخǤĝǌ�ǶŐŮģنتĬĝ�ńģعǌʽمشǤĝفي��ģفهŐتوظ�ŻŐƯت�Řğ�ǌğ�،بتģث�źƃمو�Ȉǣع�ǡصوŨǤĝ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو
�ǶكƃģمشǤĝ�ǌğ�ńģشركǤĝس�Őƒتأǌ�ǶريģتجǤĝ�ńģسƒمؤǤĝك�ıمتĝǌ�،ǶريģتجǤĝ�ńıسجǤĝ�ŧفت�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�-7
�źƃǌ�ģم�بمĝتزǤĪĝمع��،ǶŐǤģمǤĝق�ĝʹǌĭĝفي��ƃģثمʛƒĪĝǌ�،ģهمŐهم�فƒĭĝǌصص�ŨǤĝك�ǣتم�ǌğ�،ģسهمŐƒفي�تأ

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�ƟţģفǤĝ�ƃģثمʛƒĝ�Żعĝفي�قو

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶكǣممǤĝفي��ǶمهنǤĝه�žه�ǶǤǌĝه�بمزǤي�مرخص�Ůƃģخ�ńģبģسũع�Ůĝʽمع�م�ŻقģƯتʔ�Řğ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣجب�عš�-1

.ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�řشهر�مğ�ǶƯبƃğ�ǡıخ�ǶŐمنتهǤĝ�ǶسنǣǤمي�ģختǤĝ�ģبهģسŨمركز�بǤĝ�Żšǌتز�ģهŐǣعǌ
�ģهźģعتمĝتأخر��ǶǤģũفي�ǌ�،ģهǤة�źŻŨمǤĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǶšĝŻب�řم�ǡوƯمفǤĝ�Ƕريģƒة�ŻتمƯمǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝتبر�Ư2-�ت

فŐصرـ�منه�ģبم�ńĪŻƯمŐزģƯǤĝ�ǶŐŠĝم�ǤĝمǤĝ�ȈǤģمنصرم�ǤǌمŻة�ثıثğ�Ƕشهر�كğ�ŻŨقصȈ،�مع�مĝʽعģة�Ǥĝوفģء�
بǤģتزĝمǤĝ�ńģجم�ǶŐƯتجģه�Įĝخر.

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
�Řğ�řم�ŻتأكǤĝك�Ǥذ�ǢŐʗƒه�في�Őǣعǌ�،ģتهģكǣممتǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řع�ǡǌمسؤǤĝة�هو�ƃĝźĬĝس�ǣ1-�مج
�ǶŐǤǌمه�بمسؤģي�مهźؤɿ�Řğه�Őǣعǌ�،ģفهĝŻهğمع��ǆتفš�ģفقت�بمŠğ�ģتهĝźĝʽšإ�Řğǌ�Ƕموثق�ǶŐƯجمǤĝ�źƃĝمو
�ǶƯبģه�متŐǣعǌ�،ƟšتفوǤĝة�Żمǌ�ƃĝʽقǤĝذ�ģتخĝ�ńĝءĝʽŮإǌ�،ģهơفوšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝ�źŻŨš�Řğǌ�،ǶŐŠ�řسũǌ

.Ƕريǌźر�ʡرģره�عبر�تقŐغǤ�ģهơفوšتي�Ǥĝ�ńģŐũıصǤĝك�ǣت�Ƕƒƃģمم
�ǶŐƯجمǤĝ�ǢمƯب�źŻجǤĝس�ǣمجǤĝء�ģƠعğريف�ƯتǤ�ńĝءĝʽŮع�إơǌ�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-2

ǌخģصǤĝ�ǶجوŠĝب�ǤĝمǤĝǌ�ǶŐǤģنظģمǌ�،ǶŐعŐǣه�Ǥĝتأك�Żم�řتوفر�ǤĝمǣƯومǤĝ�ńģوĝف�ǶŐع�řشؤǤĝ�ŘǌجمǤ�ǶŐƯجمŐع�
ğعģƠء�Ǥĝمجǣس.�

š�Ī�-3جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�Ǥĝتصرـ�إ�ĪفŐمʃ�ģنص�عŐǣه�ǌ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝبǤģشǤĝ�ƣǌʽوźƃĝة�فŐهǌ�،ģإذ�ĝخǣت�
�.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�řم�Řذĥʧ�Īتصرـ�إǤĝس�ǣمجǣǤ�Ɔجوš�ıص�فŠ�řم�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ

�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğع�ĝŻšة�إƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�ǶقıƯǤĝ�ńĝذ�ǶظمŠĭĝǌم�ģنظǤĝم�ģكũğة�ģعĝʽ4-�مع�م
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�ǶŐƯجمǤģب�ǶصģخǤĝ�ǶŐبنكǤĝ�ńģبģسŨǤĝمع��ńıمģƯتǤĝ�Řتكوǌ�،ǶŐǣŨمǤĝبنوك�Ǥĝ�řكثر�مğ�ǌğبنك��ȇŻǤ�ģمهƒģب
�ŻƯب�،ǶŐجنسǤĝي�źوƯƒ�Řكوš�Řğ�Ȉǣع�ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝي�ǣغģش�Żũğبه�مع�ţģŠ�ǌğس�ǣمجǤĝس�Őţƃع�Őبتوق

ğخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز
š�-5جوǤ�Ɔمجǣس�ƃĝźĬĝة�تفوǤĝ�ƟšتģƯم�Ǣمع�ŨǤĝسģبǤĝ�ńģبنكʄĪ�ǶŐن�řŐمğ�řعţģƠه��ǌğم�řشģغǣي�Ǥĝوظţģف�

Ǥĝق�ǶšźģŐعš�Řğ�ȈǣكوƯƒ�ģŠوšźي�Ǥĝجنس�ǶŐبğ�ŻƯخ�žموĝفقǤĝ�Ƕمركز.�
�řمƠš�ģبم�ǶكǣممǤĝفي��ǶريģسǤĝ�ŧţĝوǣǤĝǌ�ǶظمŠĭģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتق�řم�ŻتأكǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-6

.ǶŐمģظŠ�ǶفǤģفي�مخ�ǶŐƯجمǤĝقوع�ǌفي�ıت

:ŘخمسوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
�:Ȉǣš�ģم�ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�řم�Ƴǣمب�Řğصرـ�Ǥ�ƣشترš

1-�ص�ƃǌŻق�ƃĝʽبǤģصرـ�م�řمجǣس�ƃĝźĬĝة.
2-�توقŐع�إذǤĝ�Řصرـ�Ǥĝ�ǌğشŐك�م�řقبǤĝ�Ǣمسؤ�řŐǤǌبǤģتوقŐع�عũ�ȈǣسǤĝ�ļģجمǤĝ�ȇŻǤ�ǶŐƯبنك�ǌتشغǣŐه.
3-�قƒĝ�ŻŐم�Ǥĝمستفƃ�ŻŐبģعǌ�ģŐعنوŠĝه�ǌب�ńģŠģŐهوšته�ǌمك�ŘģصƃǌŻه�ģفي�ǤĝسجǤĝ�Ǣخ�ƙģبǤžك�ũسب�

�.ǶǤģŨǤĝ

:ŘستوǤĝة�źģمǤĝ
�ǶšžŐتنفǤĝته�ŨţĪǌم�ģنظǤĝم�ģكũğض�مع�ƃģƯتʔ�Īĝ�Ȉǣصرـ�عǣǤ�ǶŐǣخĝź�ǶƒģŐƒ�ǌğ�ǶŨţĪ�źģعتمĝ�ǶŐƯجمǣǤ

.ŻعĝقوǤĝǌ

:ŘستوǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
1-�تمسك�ǤĝجمǤĝ�ǶŐƯسجŻǤĝǌ�ńıفģتر�ĝźĬĝريǤĝǌ�ǶمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�تŨتŮģهǌ�ģفقǣǤ�ģمŐʑģƯر�Ǥĝمš�ǶŐʗƒģŨتم�
ǤĝتسجǤĝǌ�ǢŐق�ŻŐفŐه�Īǌğ�ģبأǌ�،ǡǌتŨتف�Ʃبه�ģفي�مقر�إƃĝźتهǌ�،ģتمكǤĝ�řمركز�مĪĝ�řطıع�عŐǣهǌ�ģتقšŻم�

.ǶوبǣمطǤĝ�ńĝŻمستنǤĝ
š�-2كوǣǤ�Řجم�ǶŐƯمŮĝʽع�ũسģب�ńģخŮƃģي�مƯتمɿ�Żرفع�تقري�ĝʽم�ģŐǤģفي�Šه�Ƕšģكƒ�Ǣن�Ƕم�ǶŐǤģإ�ȈǤمجǣس�

ƃĝźĬĝة�تمهĪ�ĝŻŐعتمźģه�مǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯمومǌ�،ǶŐم�řهžه�Ǥĝسج�ńıمš�ģأتي:
:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶريĝźĬĝ�ńıسجǤĝ�-ğ

.ǶšوƠƯǤĝ�Ǣجƒ�-
.ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝر�ơģŨم�Ǣجƒ�-

-�ƒج�ǢمơģŨر�ǣŮس�ńģمجǣس�ƃĝźĬĝة.
.ǶŐƯجمǤģب�řŐǣمģƯǤĝ�Ǣجƒ�-

�.ǶŐƯجمǤĝ�ńģمŻخ�řم�řɿŻŐمستفǤĝ�Ǣجƒ�-
�:Ȉǣš�ģم�ģمنهǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝ�ńıسجǤĝ�-ļ

.ǶمģƯǤĝ�ǶŐومŐǤĝفتر�ź�-
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.ǶǤمنقوǤĝǌ�ǶبتģثǤĝ�ģتهĝźوŮموǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�Ǣجƒ�-
.ƟقبǤĝ�ńĝŻنƒ�-
-�ƒنǤĝ�ńĝŻصرـ.
.ŻŐقǤĝ�ńĝŻنƒ�-

-�ƒجĝ�Ǣشتĝʽكĭĝ�ńģعģƠء.
.ģمهĝŻتخƒĝ�Ƕءمıة�مƃĝźĬĝس�ǣمج�ȇرɿ�ȇخرğ�ńıجƒي�ğ�-

:ŘستوǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
تقوم�Ǥĝجمĥʧ�ǶŐƯعǤĝ�źĝŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐفقĵǤ�ģتي:

�Ƕبقģمط�řثبت�مʛǤĝǌ�ģتهģبģسũ�Ȉǣعǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğر�Őƒ�Ȉǣع�ǶبģرقǤģب�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽقوم�مš�-1
�ǶمŐǣƒ�Ƕمسكت�بطريقğ�Żت�قŠģك�ĝإذ�ģمǌ�،ǶŐʗƒģŨمǤĝتر�ģفŻǣǤ�ńģفǌʽمصǤĝǌ�ńĝźĝʽšĬĝ�ļģسũǌ�ǶŐŠĝزŐمǤĝ

.ģتهģمĝتزǤĝǌ�ģتهĝźوŮمو�řم�ǆقŨتǤĝǌ�،ģمģظŠ
�.ǶŐǤģم�Ƕنƒ�Ǣك�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨه�مŐǣـ�عƃģƯمتǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ģتهģبģسũ�Ǣبقف�ǶŐƯجمǤĝ2-�تقوم�

�ǶšģهŠفي��ģŐʗƒģŨم�ģهŐǣـ�عƃģƯمتǤĝر�ŐʑģƯمǣǤ�ģفقǌ�Ƕفģك�ǶŐǤģمǤĝم�ţĝقوǤĝ�ŻتمƯمǤĝ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�ŻƯš�-3
كƒ�Ǣن�Ƕمǌ�،ǶŐǤģهو�مš�ģسم�ŧبمƯرفǤĝ�Ƕمركز�ǤĝمŨǤĝ�ȈǤģقŐقǣǤ�Ȉجمǌ�،ǶŐƯعŐǣه�تسŐǣمهǤ�ģمجǣس�ƃĝźĬĝة�

خǤĝ�ǡıشهر�řŐǤǌĭĝ�řʡمǤĝ�řسنǤĝ�ǶمǤĝ�ǶŐǤģجŻšŻة.
š�-4قوم�مجǣس�ƃĝźĬĝة�بǤĝ�ǶƒĝʹŻمŐزƯǤĝ�ǶŐŠĝمومŨǤĝǌ�ǶŐسģبǤĝ�ńģختģمǌ�ǶŐمشǌʽع�ǤĝموǤĝ�ǶŠƆĝتقšŻريģƯǣǤ�Ƕم�
Ǥĝجǌ�،ŻšŻم�řثم�ɿوقع�ع�Ȉǣك�ǢمنهŐţƃ�ģس�مجǣس�ƃĝźĬĝة�ţģŠ�ǌğبه�ǌمƒģŨب�ǤĝجمǤĝǌ�ǶŐƯمسؤǤĝ�ǡǌتنفžŐي�

.ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�ģهƯرفǤ�ĝŻŐتمه
�ŻšŻجǤĝم�ģƯǣǤ�ǶريšŻتقǤĝ�ǶŠƆĝموǤĝع�ǌʽمشǌمي�ģختǤĝ�ļģسŨǤĝǌ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐŠĝزŐمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣرض�مجƯš�-5
�ģنشرهšǌ�،ǶŐمģختǤĝ�ńģبģسŨǤĝ�řم�Ƕمركز�بنسخǤĝ�źǌزšثم��řمǌ�،ģهŐǣع�ǶقźģمصǣǤ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣع

.ǶŐƯجمǣǤي�ŠǌʽكتǤĪĝموقع�Ǥĝفي�

:ŘستوǤĝǌ�ǶثǤģثǤĝة�źģمǤĝ
تǤĝ�ŻƯجم�ǶŐƯتقريز�ĝمǌź�ģŐǤģريɿ�ģوقع�م�řقبǤĝ�ǢمسؤǤĝ�ǡǌتنفǌ�ȇžŐمƒģŨب�،ǤĝجمƯšǌ�،ǶŐƯرض�ع�Ȉǣمجǣس�

ƃĝźĬĝة�مرة�ك�Ǣثıثğ�Ƕشهر.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبĝʽǤĝة�źģمǤĝ
:Ȉǣš�ģم�řمƠتš�ģšنوƒ�ĝʽتقري�ǶŐƯجمǤĝ�ƃŻتص

ũĭĝ�1كģم�Ǥĝتي�ت�ƃžƯتطŐʗقه�ģفي�Ǥĝنظģم.�Ǥĝǌ�ǶŨţıǤĝǌقوĝعƒğǌ�،ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝǌ�Żب�ļģذǤك.
�،ǶبقģسǤĝǌ�،ǶŐǤģŨǤĝفهم�ţģظǌǌ�،ǶšźģŐقǤĝف�ţģوظǤĝǌ�ŘģجǣǤĝء�ģƠعğǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğء�ģمƒğ�-2

ǌمؤهıتهم�ǌخبĝʽتهم.�
�ƃوƠũ�Ǣجƒǌ�.ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıخ�ńŻتي�عقǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣمج�ńģعģتمŮĝ�źŻ3-�ع
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.řʡرơģŨǤĝء�ģمƒğه�Őف�ģŨơع�موģتمŮĝ�Ǣك
�ǢكǤء�ģƠعĭĝ�ƃوƠũ�ńģŠģŐبǌ�ģهźģقƯŠĝريخ�ĝتوǌ�ģتهģعģتمŮĝ�źŻعǌ�ģهţģƠعğǌ�ģهţģƒǏʹǌ�ŘģجǣǤĝء�ģمƒğ�-4

Ůĝتمģع.
.ŘģجǣǤĝء�ĝźğǌه�ţĝźğم�Őة�في�تقيƃĝźĬĝس�ǣمج�ģهŐǣع�Żعتمĝتي�Ǥĝ�ǢţģƒوǤĝ�-5

�.ģعنه�ǶمنبثقǤĝ�ŘģجǣǤĝǌة�ƃĝźĬĝس�ǣء�مجģƠعğ�ńħفģمك�ǢŐصģتف�řعǌ�ńħفģمكǤĝ�ǶƒģŐƒ�řح�عģفصĬĝ�-6
ğ�-7ي�ũكم�قţģƠي،��ǌğقʃ�ƃĝʽنفžŐي،��ǌğق�ƃĝʽإƃĝźي،��ǌğعقوبŮ�ǌğ�،Ƕزĝء،��ǌğتŻبŐر�ũĝتƆĝʽي،��ǌğقũĝ�ŻŐتģŐطي�

�ļģبƒğ�ŘģŐمع�ب�.ǶŐţģƠق�ǌğ�ǶŐمŐنظʃ�ǌğ�ǶŐفĝʽإش�ǶهŮ�ȇğ�řم�ǌğمركز�Ǥĝ�řم�ǶŐƯجمǤĝ�Ȉǣض�عǌʽمف
...ǢمستقبǤĝفي��ģقوعهǌي�źģتفǌ�ģهŮıع�Ǣبƒǌ�ģهǤ�ǶƯموقǤĝ�ǶجهǤĝǌ�ǶفǤģمخǤĝ

.ģتهĝʹĝʽقǌرة�Őخĭĝ�ǶŐǤģمǤĝ�ǶسنǤĝ�ǡıة�خŻقƯمنǤĝ�ǶŐمومƯǤĝ�ńģŐƯجمǤĝ�ńģعģتمŮĝريخ�ĝبتو�ŘģŐ8-�ب
.ģعهǌʽفǌ�ǶŐƯجمǣǤ�ǶسŐţرǤĝ�ǶشطŠĭĝع�ĝوŠĭصف�ǌ�-9

ƒƃ�ǌğ�ǡǌŻŮ�-10م�بŠģŐي�Ǥنتţģج�ğعمǤĝ�ǡģجم�ǶŐƯفي�ǤĝسنوǤĝ�ńĝمǤĝ�ǶŐǤģخمس�ĭĝخŐرة��ǌğمنǤĝ�žتأŐƒس�
ɿğهمğ�ģقصر.

.ǶبقģسǤĝ�ǶسنǤĝج�ţģنت�řع�ǶŐƯجمǤĝ�ǡģعمğج�ţģفي�نت�ǶوهريŮ�ǶŐǤģم�ńģقǌʽي�فĭح�ģƠš11-�إ
�ǌğ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźس�إǣء�مجģƠعğ�Żũĭ�ǶŨǣمص�ģهŐتي�فǤĝ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝ�řع�ǶŐǣŐتفص�ńģومǣƯ12-�م

�ǌğ�ǡģعمĭģب�řŐنيƯمǤĝء�ģمƒğ�Ǣث�تشمŐŨبأي�منهم،�ب�Ƕقıشخص�في�ع�ȇĭ�ǌğ�ģهŐف�řŐʑźģŐقǤĝ�řŐموظفǤĝ
�řم�źعقو�ǌğ�ǡģعمğ�ŻŮم�توǤ�ĝإذǌ�،ģغهǣمبǌ�ģتهŻمǌ�،ģطهǌʽشǌ�źقوƯǤĝ�ǌğ�ǡģعمĭĝه�žه�ǶƯŐʗطǌ�،źقوƯǤĝ

هǤĝ�ĝžقǢŐʗ.�فǤĝ�ȈǣƯجمĬĝ�ǶŐƯفصģح�ع�řذǤك.
�،ģبهģبƒğǌ�ńģبģسŨǤĝع�Ůĝʽم�Ǣقب�řم�ǶšسنوǤĝ�ǶŐǤģمǤĝر�ʡرģتقǤĝǌم�ţĝقوǤĝ�Ȉǣع�ńģفظŨت�źوŮǌ�ȇŻ13-�م

.ģجتهǤģƯم�ńģŐǤĠǌ
ğ�-14ي�متطǣب�ǌğ�ńģإفصğ�ńģũģخرš�ȇطǣبهǤĝ�ģمركز.

ǢŨǤĝǌ�ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:بعĝʽǤĝ�ļģبǤĝ
ǶŨţıǤĝ�Ȉǣع�ǢɿŻƯتǤĝ�:ǡǌĭĝ�ǢفصǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶمسģخǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĳǤ�ģفقǌ�ǶŨţıǤĝه�žه�ǢɿŻƯتم�تš

š�-1قŻم�عƠو�مجǣس�ƃĝźĬĝة��ǌğعƠو�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐمقتʽح�Ǥĝتǌ�ǢɿŻƯمسوغģته�Ǥمجǣس�ƃĝźĬĝة�ƯǤرơه�
.ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǣǤع�ģتمŮĝ�ļقرğفي�

�.ǶũمقترǤĝ�ǶغŐصǤĝ�Ƕبƒģمنǌ�ǢɿŻƯتǤĝ�ļģبƒĝث�Ũب�Ǣشمš�ģبم�ļوǣمطǤĝ�ǢɿŻƯتǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣس�مجƃŻš�-2
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�-3

�.ģهŐǣع�ǢɿŻƯتǤĝع�ǌʽه�عرض�مشŐǣعǌ
4-�تقوم�ǤĝجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģتصوšت�عǤĝ�ȈǣتǤĝ�ǢɿŻƯمقتʽح�ǌفقũĭ�ģكģم�Ǥĝتصوšت�

�.ǶفقĝموǤĝم�Żع�ǌğ�ǢɿŻƯتǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ģهƃĝʽق�ƃŻتصǌ�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
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5-�في��ǶǤģũص�ƃǌŻقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبǤģموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣتš�:ǢɿŻƯتم�Ǥĝرفع�ǣǤمركز�بطǣب�
Ǥĝموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣت�ǢɿŻƯمع�بǤĝ�ŘģŐتžǤĝ�ǢɿŻƯي�تم�ƒğǌبģبه.

Żš�Ī�-6خǤĝ�ǢتŐũ�ǢɿŻƯز�Ǥĝنفģذ�إ�Īب�ŻƯص�ƃǌŻموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عŐǣه.

:ŘستوǤĝǌ�ǶƒźģسǤĝة�źģمǤĝ
�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯح�تʽة�مقتƃĝźĬĝس�ǣمج�Ɵفƃ�ĝإذ�،ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝفي��źƃǌ�ģة�مģعĝʽمع�م

فŐجوƠƯǣǤ�Ɔو�بǤģتģƠم�řمع���25مĭĝ�řعģƠء�Ǥ�řɿžǤĝهم�Ơũ�ǆũوǤĝ�ƃجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐتوŐŮه�źعوة�
ƯŠĪقŮĝ�źģتمģع�غŐر�عǌ�ȇźģعرض�مقتʽح�تǣǤ�ǶŐƒģƒĭĝ�ǶŨţıǤĝ�ǢɿŻƯتصوšت�عŐǣه،�ǌع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�

.ģهŐǤإ�ƃģمشǤĝة�źģمǤĝة�في�źƃĝوǤĝ�ńĝءĝʽŮĬĝ�ǡģإكم

ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�:يŠģثǤĝ�ǢفصǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯبģسǤĝة�źģمǤĝ
�šجوǤĝ�Ǣũ�Ɔجمĝ�ıũ�ǶŐƯختģŐري�ģبق�ƃĝʽمǤĝ�řجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�،ǶšźģƯǤĝفقĝʽŮĳǤ�ģءũĭĝǌ�ńĝكģم�

.ǶŨţıǤĝه�žهǌ�ŻعĝقوǤĝǌ�ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌم�ģنظǤĝفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
�

:ŘستوǤĝǌ�ǶمنģثǤĝة�źģمǤĝ
��تكو�ŘإĝʽŮءǤĝ�Ǣũ�ńĝجمĪĝ�ǶŐƯختƃģŐي�ǌفقĵǤ�ģتي:���������������������������������������������

ƃŻš�-1س�مجǣس�ƃĝźĬĝة�مقتʽح�Ǥĝ�Ǣũجمĝ�ǶŐƯختģŐري�ģفي�ơوء�ǤĪĝتزĝمǤĝ�ńģتي�ǤهǤĝǌ�ģتي�عŐǣهǌ�ģم�ģتقŻمه�
م�řخŻمǤĝǌ�ńģمستفŨŠǌ�řɿŻŐو�ذǤك�م�řمƯطńģŐ،�ثم�šص�ƃŻقƃĝʽه�بǤģموĝفق�ǶعǤĝ�Ȉǣمقتʽح�م�řعŻمه.�
�ǶŐفع�توصƃه�ŐǣƯف�،ģريģŐختĝ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũح�ʽمقت�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģة�بƃĝźĬĝس�ǣمج�ƃĝʽق�ƃǌŻص�ǡģũ2-�في�

ǣǤجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر��ǶšźģƯǤĝبمĠʹ�ģه�مب�ģŐţŻمب�ńĝʹʽذǤك�ǌمسببģته،�ǌعŐǣه�ĝقتĝʽح�Įĝتي:
.ǶŐتصفǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��-ğ

.ǶŐتصفǤĝة�Żم�-ļ
.řŐمصفǤĝ�ǌğ�ȈمصفǤĝ�ļģƯتğ�-ń

.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�-ň
Ǥĝ�-ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�Ǥĝفترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�

عقوǤĝ�źموظفǤĪĝǌ�řŐتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر
�،ǶŨţıǤĝه�žفي�ه�ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝم�ģكũĴǤ�ģفقǌ�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝة�ƃĝźĬĝس�ǣعو�مجŻš�-3

�ĝžفي�ه�ńģũمقترǤĝǌ�ńĝʹʽمبǤĝǌ�ļģبƒĭĝء�ĝŻت،�مع�إبšتصوǣǤ�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Řته�بشأŐه�عرض�توصŐǣعǌ
.ƙخصوǤĝ

�ƃĝʽقǤĝ�Ǣشتمš�Řğجب�Őف�ǶŐƯجمǤĝ�Ǣũ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģب�ǶšźģƯǤĝر�Őغ�ǶŐمومƯǤĝ�ǶŐƯجمǤĝ�ƃĝʽق�ƃŻص�ǶǤģũ4-�في�
عĮĝ�Ȉǣتي:
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.ǶŐتصفǤĝ�ǡģم�بأعمģŐقǣǤكثر�ğ�ǌğ�Żũĝǌمصف��řŐيƯت�-ğ
.řŐمصفǤĝ�ļģƯتğ�ŻšŻŨت�ń�.ǶŐتصفǤĝة�Żم�ŻšŻŨت�-ļ
.ǶŐƯجمǤĝ�ǡĝموğ�ģهŐǤإ�ǡǌتي�تؤǤĝ�ǶجهǤĝ�ŻšŻŨت�-ň

Ǥĝ�-ūوơع�Ǥĝنظģمي�ǣǤجم�ǶŐƯفي�Ǥĝفترة�م�ģبǤĝ�Ǣũ�řŐجم�ǶŐƯإ�řŐũ�ȈǤص�ƃǌŻق�ǢŨǤĝ�ƃĝʽبم�ģفي�ذǤك�
عقوǤĝ�źموظفǤĪĝǌ�řŐتزĝم�ńģتجģه�ǤĝغŐر.

š�-5جب�ع�Ȉǣمجǣس�ƃĝźĬĝة�تزǤĝ�Żšǌمركز�بصوƃة�م�řقǤĝ�ƃĝʽجمƯǤĝ�ǶŐƯموم�ǶŐغŐر�ǌ�ǶšźģƯǤĝمƠŨر�ŮĪĝتمģع�
.ģهźģقƯŠĝريخ�ģت�řم�ģومɿ�)15(�ǡıخ

�řع�ǶŐتصفǤĝ�Ȉǣع�ǶفقĝموǤģمركز�بǤĝ�ƃĝʽم�قıتƒĝ�ŻƯب�ǶŐتصفǤĝ�ńĝءĝʽŮشرة�إģة�مبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-6
طر�ǆʡتƯيǤĝ�řŐمصفǤĝǌ�ȈبŻء�ĝʽŮĥʧءǤĝ�ńĝتصف�ǶŐمƯه.

�řر�مʡبتقر�ģوبŨمص�ƲıبĬĝ�Řكوšǌ�،ǶŐتصفǤĝ�ǡģعمğء�ģنتهģمركز�بǤĝ�Ʋıة�إبƃĝźĬĝس�ǣمج�Ȉǣجب�عš�-7
.Ƕفģك�ǶŐتصفǤĝ�ǢŐصģتف�ŧơوɿ�ȈمصفǤĝ

�řكثر�مğ�ǌğ�ǶŐƯمŮ�ǌğ�ńģŐƯجمǤĝعم�źق�ǌŻصن�ȈǤإ�ģهǣũ�ŻƯب�ǶŐƯجمǤĝ�ńģكǣممت�ǡǌتؤ�Řğ�Ɔجوš�-8
.ǢŨǤĝ�ƃĝʽق�ģهŐǣنص�عš�Řğ�Ƕمركز�شريطǤĝ�ȇŻǤ�ǶǣمسجǤĝ�ǶŐǣهĭĝ�ńģŐƯجمǤĝ

:ŘستوǤĝǌ�ǶƯƒģتǤĝة�źģمǤĝ
šجب�ع�Ȉǣمنسوبي�Ǥĝجم�ǶŐƯكģف�Ƕب�ŻƯص�ƃǌŻقǤĝ�Ǣũ�ƃĝʽجمǤĝ�،ǶŐƯتق�ŻŐبĮģتي:

Řتكو�Řة�كأƃǌʽƠǤĝ�ńĪģũك�Ǥذ�řم�Ȉثنʛسšǌ�،ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ�ǡصوğتصرـ�في�Ǥĝم�Ż1-�ع
ǤĝموŮوǤĝ�ńĝźمǤĝ�źĝʽتصرـ�به�ģقģبǣǤ�Ƕǣتǣف�ب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز�عǤĝ�Ȉǣتصرـ.

�ǡصوğم�Őǣك�تسǤذ�řمǌ�،Řģإتقǌ�Ƕه�بسرعŐǤإ�ǶǣموكǤĝم�ģمهǤĝء�ģهŠإ�ǢŐʗƒفي��ȈمصفǤĝمع��ŘǌģƯتǤĝ�-2
.ģبهǣط�źبمجر�ȈمصفǤĝ�ȈǤإ�ģتهĝŻمستنǌ�ģهǤĝموğǌ�ǶŐƯجمǤĝ

:ŘوƯسبǤĝة�źģمǤĝ
:ǶŐتĮĝ�ńĝءĝʽŮĬĝذ�ģتخĝ�ǶŐتصفǤĝمه�ģإتم�źبمجر�ȈمصفǤĝ�Ȉǣجب�عš

�.ģهŐف�řŐǣمģƯǤĝه�ģتجǌ�ȇخرĭĝ�ńģجهǤĝه�ģتج�ǶŐƯجمǤĝ�ńģمĝتزǤĝ�źĝŻƒ�-1
.ŻŮǌ�Řع�إʽمتبǤĝ�ƣشرǌ�ǶŐوصǤĝǌقف�ĝوǤĝ�ƣة�شرģعĝʽم�ȈمصفǤĝ�Ȉǣجب�عš�-2

�řم�ƃŻصš�ƃĝʽبق�ƆجوŐف�Ʉģمهģإتم�Řǌź�ǶŐتصفǤĝ�ńĝءĝʽŮإ�řء�مģنتهıǤمصفي�ǣǤة�źŻŨمǤĝة�ŻمǤĝت�ƠقŠĝ�ĝ3-�إذ
Ǥĝمركز�-�بنģء�ع�Ȉǣطǣب�مǤĝ�řمصف�Ȉ-�تمŻšŻهǤ�ģمŻة�ğخرȇ،�فĥذǤ�ĝم�ʔتم�Ǥĝتصف�ǶŐخǤıهš�ģكوǣǤ�Řمركز�

تƯي�řŐمصف�Ġخر.

Ƕمģم�عģكũğ�:مسģخǤĝ�ļģبǤĝ

:ŘوƯسبǤĝǌ�ǶšźģŨǤĝة�źģمǤĝ
�ģتهģصģختصĝفي��ǶƯقĝوǤĝ�ģتهģمŻم�خšŻتق�ǌğ�ǶŐŮƃģخ�ǶŐǤģƯف�ȇğ�Ȉف�ǶكƃģمشǤĝ�ǶŐƯجمǣǤ�Ɔجوš�Ī�-1
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.ǶمشرفǤĝ�ǶجهǤĝǌ�،مركزǤĝ�Ƕفقĝمو�ŻƯب�Īإ�ǶŐƒģƒĭĝ�ģتهŨţĪفي��ģهŐǣع�ƙمنصوǤĝ
š�Ī�-2جوǣǤ�Ɔجمʔ�Řğ�ǶŐƯتǣقĭĝ�Ȉمو�ǡĝم�řخģرǤĝ�ūممǣك�ǌğ�ǶتŨوǤه�ģإ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.

š�Ī�-3جوǣǤ�Ɔجم�ǶŐƯممğ�Ƕƒƃģي�Šشš�ƣģخǤģف�ĭĝهĝŻـ�Ǥĝوźƃĝة�في�هžه�ǶŨţıǤĝ،�إ�Īب�ŻƯموĝفقǤĝ�Ƕمركز.
�ūذģنمǤģبǌ�řŐيŠوŠģقǤĝ�řŐʗƒģŨمǣǤ�ǶšźوƯسǤĝ�ǶئŐهǤĝ�řة�مƃźģصǤĝ�ǶŐʗƒģŨمǤĝر�ŐʑģƯمǤģب�ǶŐƯجمǤĝ�ŻŐتقʔ�-4

Ǥĝǌتقģرʡر�ǤĝمǤĝ�ǶŐʗƒģŨتي�šصƃŻهǤĝ�ģمركز.

:ŘوƯسبǤĝǌ�ǶŐŠģثǤĝة�źģمǤĝ
Ưšم�Ǣبهžه��ǶŨţıǤĝبŻء�م�řتģريخ�ĝعتمźģه�ģمǤĝ�řمركز.

ǌت�ŻƯهžه�ģũ�ǶŨţıǤĝكمǣǤ�Ƕجمǌ�ǶŐƯتبن�ȈعŐǣهǤ�ģوŨţĝهǌ�،ģمǤ�ģم�ɿر�źبشأŠه�Šص�فتطب�ǆعŐǣه�ũğكģم�Šظģم�
.ǶšžŐتنفǤĝ�ǶŨţıǤĝǌ�ǶŐǣهĭĝ�ńģسƒمؤǤĝǌ�ńģŐƯجمǤĝ

šمكǤĝ�řتŨق�ǆمǤĝ�řمستن�Żبمس�ŧهǤĝ�ĝžرمز

Ǥĝمركز�Ǥĝوطني�ǤتنمǤĝ�ǶŐقطģع�غŐر�ǤĝربŨي
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